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Das ,Memorandum zur IBA_Wien 2022 - Neues soziales Wohnen" ist ein Auszug aus der Publikation
,Programmatik zur Internationalen Bauausstellung Wien 2022", die im Friihjahr 2017 der Offent-
lichkeit prasentiert wurde. Es dient als thematische Grundlage fir Projekte und Projektideen, die im
Zusammenhang mit der IBA_Wien 2022 entwickelt werden.
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MEMORANDUM ZUR IBA_Wien 2022 -

NEUES SOZIALES WOHNEN

Ein kurzer Rickblick auf die Geschichte und Tra-
dition der Internationalen Bauausstellungen
macht deutlich, wie sehr sich die programma-
tischen Ansatze der IBAs im Laufe der Zeit ver-
andert haben. So durchzieht ein tiefgreifender
Paradigmenwechsel deren Geschichte: weg
vom reinen Ausstellungskonzept mit den Mus-
terhausern hin zu komplexen Strategien, die in
ihren Ansatzen und Zielrichtungen zunehmend
Okonomische und soziale Anliegen, die Verbrei-
terung der Akteursbasis sowie die Weiterent-
wicklung dieses stadtentwicklungsrelevanten
Instrumentariums zum Gegenstand haben. Ge-
meinsam aber ist allen, dass sie stets den Dis-
kurs zu Zukunftsfragen von Stadtebau, Architek-
turund Wohnbau geprdgt haben und dartiberin
den Fokus einer internationalen Aufmerksam-
keit gerlickt sind.

Die IBA_Wien reiht sich nun einerseits ein in die
aulRergewohnliche Tradition der Internationa-
len Bauausstellung als Innovationsinstrument,
versucht aber andererseits auch eigene Akzen-
te zu setzen: erstmals? steht nicht die Reaktion
auf einen hohen Leidensdruck im Vordergrund
sondern der Versuch, genau diesen in der Zu-
kunft zu vermeiden und moglichst zeitgerecht
MalRnahmen zu ergreifen, um auf aktuelle und
absehbare Entwicklungen reagieren zu konnen
bzw. diese mit neuen, innovativen Methoden
und Instrumenten aktiv zu beeinflussen und
umzulenken.

Erstmals rtickt auch die Sicherung der Leistbar-
keit in den stark wachsenden Stadten Europas
in den Fokus einer Internationalen Bauausstel-
lung. Wie lassen sich die hohen Anforderun-
gen an die Leistbarkeit bei dem hohen Druck
auf die Wohn- und Immobilienmarkte sichern?
Wie kann der Begriff der Leistbarkeit von der
alleinigen Betrachtung ,des Wohnens" auf die

insgesamt beeinflussenden Wirkungsfaktoren
gerichtet und damit umfassender betrachtet
werden? Welche neuen Partner, Trager-, Finan-
zierungs- und Grundsttcksmodelle kénnen die
Herausforderung des sozialen Wohnens auch
in Zukunft bewadltigen und gestalten? Mussen
dafur das wohn- und das bodenpolitische so-
wie das planerische Instrumentarium ange-
passt werden? Was bedeutet dies beispielswei-
se auch fur die Weiterentwicklung des in Wien
bewadhrten Instruments des Bautragerwettbe-
werbs ebenso wie flr die Initiierung neuer Pro-
zesse zu einer ,kollaborativen" Quartiersent-
wicklung? Oder anders formuliert: Wie lasst sich
die ,zivilgesellschaftliche Erfindungskraft star-
kerin die Entwicklung der Stadt einbeziehen"??

Uber die Fragen nach der Bereitstellung von
Wohnungen hinaus beziehen sich die Heraus-
forderungen auf den Aufbau neuer, vielfaltiger
urbaner, sozialer und inklusiver Quartiere. Wie
lassen sich Prozesse des ,Werdens von Stadt"
und des sozialen Miteinanders im Quartier in
ihrer Vielfalt stimulieren, befordern, beeinflus-
sen?Was bedeutet dies fur Architektur und Stad-
tebau und welche Beitrage kann der geforderte
Wohnbau zu sozialen und kulturellen Prozessen
leisten? Wo sind moglicherweise erweiterte Zu-
gdnge, Partnerschaften und neue Instrumente
urbaner Raumproduktion erforderlich? Vor al-
lem aber: Wie lassen sich die Herausforderun-
gen einer kurzfristigen Bereitstellung leistba-
rer, kostengunstiger Wohnungen mit den eher
langfristig angelegten Herausforderungen viel-
faltiger, urbaner und gemischter, neuer sozialer
Quartiere verknipfen? Und was bedeutet dies
flr die Planung selbst, fir die Programmierung
und Gestaltung ganzheitlicher Prozesse in der
Entwicklung neuer und - bezogen auf den Um-
bau und die Weiterentwicklung - vorhandener
Quartiere?

! Auch die IBA-Initiative der Region Stuttgart verfolgt einen pro-aktiven Ansatz und formuliert einen ,praventiven
Strukturwandel” als Kern der IBA in der Region Stuttgart (s. Memorandum IBA 2027 StadtRegion Stuttgart, S. 5)

2 Robert Korab; in: Werkstattbericht zur Stadtentwicklung, Heft 159, Wien 2016, S. 36.



Die IBA_Wien richtet den Fokus sowohl auf den
Neubau, wie auch auf die Weiterentwicklung
des Wohnungsbestandes, insbesondere auf
die Wohnhausanlagen der 1950er bis 1970er
Jahre. Einhergehend mit dem Generationen-
wechsel, mit veranderten Lebensstilen und
vielfaltigen Kulturen ist zu beobachten, wie
soziale Spannungen im Zusammenleben der
unterschiedlichsten Bevolkerungsgruppen zu-
nehmen. Im Sinne des sozialen Miteinanders
gilt es hier zukunftsorientiert zu reagieren. Es
stellen sich Fragen der Anpassung an zeitge-
madfle baulich-technische Standards ebenso
wie Fragen an die Qualitat des Quartiers selbst.
Wie lassen sich diese Bestande weiterentwi-
ckeln, ohne steigende Mieten und Verdran-
gungs- und Segregationseffekte zu erzeugen?
Wie lassen sich die Voraussetzungen als auch
ein erweitertes Nutzungsspektrum flr neue
Formen und Angebote der Arbeit und der Er-

MEMORANDUM ZUR INTERNATIONALEN BAUAUSSTELLUNG WIEN 2022

werbstatigkeit, der Bildung und der Kultur
verbessern? Wie kdnnen die Bewohnerinnen
und Bewohner in den Prozess der Weiterent-
wicklung einbezogen werden? Und erfordert
dies spezifische Modelle des Stadtteilmanage-
ments und der Quartiersentwicklung? Wieviel
Selbstverwaltung und Partizipation ist dabei
maoglich?

Die IBA_Wien will sich diesen komplexen Her-
ausforderungen stellen. Dies erfordert eine be-
sondere kreative Atmosphdre und den Mut und
die Bereitschaft der Verantwortlichen aus Politik
und Planung, aus Soziologie, (Wohnungs-)Wirt-
schaft und Kultur, dabei auch neue Pfade zu su-
chen und Neuland betreten zu wollen, alltagli-
che Handlungsmuster und Krafteverhadltnisse in
Frage zu stellen und neue Prozesse in Gang zu
setzen. Die IBA_Wien bedingt die Bereitschaft
und den Mut zu offenen Prozessen.
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Wirkungsebenen der IBA_Wien

Die IBA_Wien soll Innovationen in verschiede-
nen Bereichen fordern und breit und nachhaltig
wirken. Aus diesem Grund werden die Aktivita-
ten der IBA_Wien auf drei Ebenen, die mitein-
ander verknupft sind und sich so gegenseitig
unterstitzen, wirken:

Politik: Die IBA_Wien als
wohnungspolitischer Think-Tank

Die IBA_Wien positioniert sich als Gegenstick
zu bestehenden Think-Tanks, die den gefor-
derten Wohnbau als wettbewerbsverzerrend
sehen, und wird Grundlagen und Argumente
flr einen breiten geforderten Wohnbau lie-
fern. Wien will damit den sozialen Wohnbau,
das soziale Quartier als zukunftsfahiges und
nachhaltiges sozialpolitisches Instrument
verankern und so auch seine internationa-
le Verantwortung wahrnehmen. Dieser An-
spruch wird durch eine vertiefte theoretische
Auseinandersetzung und darauf fulRende Pu-
blikationen und Stellungnahmen in Koopera-
tion mit der Wiener Wohnbauforschung und
in Absprache mit den politisch Zustandigen zu
erfillen sein.

Wissen und Kommunikation:
Die IBA_Wien als
konzeptioneller Diskursraum

Planungstheoretische Ansdtze, die Innovationen
im sozialen Wohnbau und in der Quartiersent-
wicklung zum Ziel haben, werden gezielt und
unter Einbindung von lokalen und internationa-
len Expertinnen und Experten weiterentwickelt
und als Forderung in die praktische Umsetzung
(s. Ebene 3) eingebracht. Daflir werden Uber die
bereits eingeflihrten IBA-Talks hinaus noch wei-
tere geeignete Formate zur Diskussion und Vor-
bereitung von Projekten entwickelt.

PROJEKTE
N

(11T
nge

Wirkungsebenen

Projekte: Die IBA_Wien als Labor

Die IBA_Wien wird letztlich nur dann sichtbar
sein, wenn sie aufbauend auf ihren politischen,
wissenschaftlichen und kommunikativen Akti-
vitaten konkrete Projekte umsetzt. Dies werden
einerseits Neubau- oder Sanierungsprojekte
sein; dazu ist es erforderlich, die Forderungen
der IBA_Wien in stadtebauliche Verfahren, Bau-
tragerwettbewerbe und andere IBA-Wettbewer-
be bzw. in Sanierungsplanungen zu integrieren;
andererseits wird es sich um Kooperations- und
Begleitprojekte auf verschiedenen Ebenen han-
deln, die in Formaten wie Forschungsauftragen,
Symposien, Diskussionsveranstaltungen, Publi-
kationen usw. eine breitere (Fach-)Offentlichkeit
erreichen.’

Die an der Planung und Umsetzung beteiligten
Akteurinnen und Akteure, neben den Planen-
den vor allem auch die Bautrager, sollen dabei
verstarkt eingebunden werden - sowohl in der
Ideenfindung als auch bei der Problemdefiniti-
on und im Losungsansatz. Analog gilt dies auch
flr die Burgerinnen und Burger.

5. dazu den Abschnitt ,Qualifizierungsprozess - Der Weg zum IBA-Projekt”, S. 17.



Leitthemen der IBA_Wien

Es ist offensichtlich, dass angesichts der stark
ansteigenden Bevolkerungszahlen vorder-
hand sehr rasch und effektiv zusatzlicher
Wohn- und Lebensraum angeboten werden
muss. Gleichzeitig kdnnen die notwendigen
SofortmaflRnahmen nicht die Losung flur jene
Herausforderungen sein, die aus den sich
wandelnden Rahmenbedingungen entste-
hen. Es muss daher parallel dazu nach neuen
und langfristig tragfahigen Modellen gesucht
werden, die geeignet sind, Antworten auf ver-
dnderte Rahmenbedingungen zu geben. Da-
bei geht es ausdricklich nicht darum, den be-
stehenden Standard an Verfahren, Modellen
und Steuerungsmechanismen zu zelebrieren
oder fertige Losungen vorzugeben, sondern
um die Analyse bestehender Vorgangsweisen,
um das Einklinken in laufende Prozesse und
um die Erforschung, Ausarbeitung und Erpro-
bung neuer, innovativer und auch experimen-
teller Wege.

Das Format einer Internationalen Bauaus-
stellung wurde gewahlt, weil es fur die Akti-
vierung und Bindelung des innovativen und
konstruktiven Potenzials einer Stadt einer
besonderen Energie und Aufbruchsstimmung
bedarf. Die IBA stellt daflr als ,Ausnahmezu-
stand auf Zeit" ein mehrfach bewdhrtes Inst-
rument dar. Die IBA_Wien soll diese Energie
bindeln und die Akteurinnen und Akteure mo-
tivieren, neue Modelle zu erproben und bei
Bedarf auch eingefahrene Wege zu verlassen,
um einen aktiven Beitrag zur Entwicklung der
Stadt zu leisten. Voraussetzung daflr ist aber,
jene Hindernisse zu bearbeiten, an denen die
verschiedenen Akteurinnen und Akteure teil-
weise seit Jahren immer wieder scheitern und
fir die es offensichtlich andere Betrachtungs-
weisen und Losungsansadtze braucht, als es die
vorhandenen Strukturen und Methoden erlau-
ben.

Im Fokus der Bearbeitung stehen mit Neubau,
Bestandsentwicklung und Zusammenleben in
einer zunehmend vielfdltigeren Gesellschaft
dreigrof3e Handlungsfelder, diesichin verschie-
denen Aspekten der Leitthemen wiederfinden.

FuBend in dem Anspruch des ,Laboratoriums auf
Zeit"* kann das Instrument der Internationalen
Bauausstellung zur Hilfestellung und Verpflich-
tung fur erforderliche Frei- und Experimentier-
raume und fur innovative Losungen werden. Fest-
gemacht am konkreten Raum eines Standortes
oder eines Stadtteiles ist die IBA_Wien Chance und
Verpflichtung zugleich, spezifische Verfahrens-
formen und Konzepte zu ermoglichen und zu er-
proben und das dabei gewonnene Wissen in den
Planungsalltag und in den Wohnungsbau zurlck-
zuspielen. Dies gilt gleichermalRen flr Ansatze
neuer Foérdermodelle und rechtlicher Rahmenbe-
dingungen wie fir die Uberpriifung qualitativer
Standards und Normen oder fur neue Modelle der
Mitwirkung und Mitgestaltung beim Bauen und
in der Quartiersentwicklung. Im Sinne einer Leis-
tungsschau, vor allem aber eines Innovationspro-
gramms kann die Auseinandersetzung mit einem
sozial nachhaltigen Wohnungsbau so zu einem
internationalen Labor der Quartiersentwicklung
und des Wohnungsbaus werden.

In Zusammenarbeit mit den zustandigen Stel-
len werden z.B. einige der im Rahmen der
+~Wohnbauoffensive 2016-2018" vorgesehenen
Bautragerwettbewerbe auch unter dem Ge-
sichtspunkt der IBA_Wien entwickelt und ent-
sprechend ausgeschrieben werden (v.a. Berres-
gasse, Seestadt Aspern Il, Donaufeld etc.).

Die Leitthemen flr die IBA_Wien 2022 sol-
len den Rahmen bilden fur die Aktivitaten der
ndchsten Jahre und dardber hinaus wirksam
sein. Auf den folgenden Seiten wird dieser the-
matische Rahmen naher erldutert.

¢ s.,Memorandum zur Zukunft der Internationalen Bauausstellungen’, 2009.
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Neue soziale Quartiere
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Stadt ist nicht, sie wird. In diesem Verstandnis
geht es um die Initiierung, Gestaltung und Be-
gleitung urbaner Sukzessionsprozesse zu neu-
en sozial nachhaltigen, inklusiven Quartieren.
Diese Ausrichtung beinhaltet die Integration
in Wohnbauprojekte unterschiedlicher Funk-
tionen und innovativer (sozialer und gesund-
heitlicher) Dienstleistungen. Uber die Befrie-
digung des quantitativen Wohnraumbedarfs
hinaus mussen damit auch Antworten auf die
Herausforderung der Ausdifferenzierung von
Lebensstilen, technologischer Innovationen
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wie neuer Arbeitsformen und Erwerbsmaoglich-
keiten sowie von Mobilitatsbedirfnissen ge-
geben werden. Die Integration von Kultur- und
Bildungseinrichtungen wie auch das Angebot
von bezahlbaren Flachen flr gewerbliche Nut-
zungen nehmen dabei ebenso einen zentralen
Stellenwert ein wie die Neudefinition der Auf-
gaben des offentlichen Raums sowie des woh-
nungsnahen Freiraums. Damit einher geht auch
die Uberpriifung, Scharfung und Weiterent-
wicklung des wohnungspolitischen, planungs-
und auch bodenrechtlichen Instrumentariums.



= \oraussetzungen fiir eine erfolgreiche
Quartiersentwicklung

Die Schaffung neuer sozialer Quartiere, der
urbane Entwicklungsprozess und die Funk-
tionalitat und vielfdltige Nutzbarkeit neuer
Stadtteile bilden den Rahmen flr die Ausein-
andersetzung mit neuen Wohn- und (Zusam-
men)Lebensformen, optimierten Bauweisen,
neuen Finanzierungs- und Grundsticksmo-
dellen, Suche nach (geeigneten) Bautragern
und urbanen Nutzergruppen etc.

Z.B.: Welche rdumlichen, infrastrukturellen und or-
ganisatorischen Voraussetzungen und Bedingun-
gen sind dafir erforderlich? Wie sieht der ,Humus”
aus, aufdem sich soziale Quartiere entwickeln kon-
nen?Wie kénnen nachhaltig wirksame Formate der
quartiersbezogenen Qualitstssicherung im Prozess
von Auswahlverfahren implementiert werden?

Urbane Sukzession

Wahrend das Verstandnis neuer Stadtteile als
Quartiere iberwiegend durch die Auseinan-
dersetzung mit dem offentlichen Raum er-
folgt, soll im Rahmen der IBA_Wien eine Ver-
tiefung dieser Betrachtungsweise erfolgen,
die das gesamte Angebot an Infrastruktur
und Ausstattung einbezieht und die urbane
Sukzession neuer Quartiere bzw. die daflr
erforderlichen Prozesse und Verfahren the-
matisiert. Das inkludiert z.B. auch den Um-
gang mit Gemeinschaftseinrichtungen und
infrastrukturellen Ausstattungen in neuen
Quartieren.

Z.B.: Wie kénnen Lésungen aussehen, die in
einem weiter wachsenden Quartier RGume fiir
zukinftige und noch nicht genau definierbare
Nachfragen im Bereich der Nicht-Wohnnutzun-
gen bereithalten ohne die Verwertungserfor-
dernisse von Bautrdgern und Investoren im
geférderten Wohnbau zu beeintrdchtigen (z.B.
Jtemporare Nutzungen”)?

= Nutzungsmischung

Angeregt durch verschiedene Erfahrungen
im Zusammenhang mit einer Nutzungsmi-
schung in Gebduden und Quartieren will die
IBA_Wien z.B. Aktivitdten zu neuen Wegen im
Umgang mit tempordren Maglichkeitsrau-
men und Mikrookonomien, neuen Geschafts-
modellen und der verstarkten Einbindung
privater Akteurinnen und Akteure bzw. ein
generell neues Verstandnis von Nutzungsmi-
schungin Quartieren und Gebduden anregen.

Z.B.: Wie sehen Losungen fur Nutzungsmi-
schung oder auch fiir Gemeinschaftseinrich-
tungen aus, wenn statt der Bauplatz- eine
Quartiersbetrachtung erfolgt? Wie kdnnen
neue Akteurinnen und Akteure in die beste-
henden Systeme der Quartiersentwicklung
eingebunden werden? Wo sind erweiterte Zu-
gdnge, Partnerschaften und Akteurskonstella-
tionen erforderlich/maoglich?

Bestandsentwicklung in Quartieren

der Nachkriegszeit

Die Thematik neuer sozialer Quartiere
schliet natilrlich die Befassung mit den
Rahmenbedingungen flr die Sanierung im
Bestand und fir den Weiterbau der Stadt
mit ein. Insbesondere der Baubestand der
1950er- bis 1970-Jahre ist ein Thema, das
sehr viele Stddte in Mitteleuropa gleicher-
mafen betrifft und daher auch zu einem
regen internationalen Austausch Uber tech-
nische und soziale Ausstattung, Gber Moder-
nisierung und Verdrangung, tber Okologi-
sierung und Technologisierung, dber neue
Modelle der Selbstverwaltung, des Stadt-
teilmanagements, und der Quartiersent-
wicklung und viele andere Bereiche fiihren
soll. Neben der Begleitung des EU-Projekts
.Smarter Together” in Simmering soll u. a.
die Per-Albin-Hansson-Siedlung im Rahmen
der IBA_Wien bearbeitet werden.

IBA
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Z.B.: Wie missen Forderkriterien aussehen, um
den Bestand der Nachkriegszeit nicht nur ther-
misch und technisch zu sanieren, sondern auch
auf sozialer Ebene entsprechende Angebote zu
definieren? Wie sehen Lésungen fir bedarfsori-
entierte Erweiterungen des \ersorgungsange-
bots aus? Wie miissen sich Stadtteil- und Quar-
tiersmanagement weiterentwickeln? Wie lassen
sich Ziele der Smart City Wien Rahmenstrategie
integrieren?

Lernen aus Erfolgen und aus Misserfolgen

In zahlreichen Bautragerwettbewerben sowie
stadtebaulichen Verfahren und Entwicklungen
wurde in der Vergangenheit versucht, den je-
weils aktuellen Anforderungen und Bedurfnis-
sen gerecht zu werden und die Standards fur
die Wiener Bevolkerung kontinuierlich weiter-
zuentwickeln. Haufig sind jedoch Zeit und Res-
sourcen fUr eine Evaluierung und Analyse der
dabei gemachten Erfahrungen nicht in aus-
reichendem Mafie vorhanden, um wertvolle
Schlussfolgerungen fir kinftige Projekte und
Vorhaben zu ziehen. Die kritische Prozessana-
lyse und das Lernen an Projekten stellt daher
eine der Aufgaben dar, denensich die IBA_Wien
widmen wird (z.B. Seestadt-Sid, ,Leben am
Helmut-Zilk-Park”, Neu-Leopoldau, Nordbahn-
hof, Sonnwendviertel, Kabelwerk etc.).

Z.B.: Wie kbnnen aus den Erfahrungen der ,first
movers” Standards entwickelt werden? Welche
organisatorischen oder systematischen Anpas-
sungen braucht es, um erfolgreiche Versuche
aus einzelnen Projekten generell anwendbar
und umsetzbar zu machen? Wie sehen die pas-
senden Akteurskonstellationen dafir aus? Wie
konnen die ,Erfahrungsschatze” aus zahlrei-
chen thematisch ausgerichteten Projekten der
letzten Jahre sinnvoll evaluiert, aufbereitet und
fur kinftige Anwendungen zur Verfligung ge-
stellt werden?

Experimentierfeld und Laborsituation

Im Rahmen der Analyse jener Fragen und
Hindernisse, an denen die verschiedenen
Akteurinnen und Akteure der Stadt aus ver-
schiedenen Grinden immer wieder scheitern,
wird es auch erforderlich sein, die Ursachen
dieser Hemmnisse zu definieren und einen
Handlungsspielraum fur Laborsituationen
und Experimente zu erdffnen, um kreativen
Losungsansatzen den Raum zu bieten den sie
flr die Umsetzung neuer Wege bendtigen.

Z.B.: Woflr braucht ein Projekt eine Laborsitua-
tion? Wo liegen die Hindernisse, die erfolgrei-
che Innovationen erschweren oder verunmag-
lichen?



Neue soziale Qualitaten
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Der Blick in die Geschichte zeigt, wie sehrsich
die Anforderungen an den Wohnbau in den
vergangenen Jahrzehnten verandert haben.
Neue Standards und Normen aber auch ste-
tig steigende Erwartungshaltungen an die
Ausstattung und den Komfort der Wohnun-
gen haben dazu beigetragen, dass auch die
Kosten flir den Wohnraum gestiegen sind.
Erganzt man dies um die Kosten fur Mobilitat
und Energie, so wird deutlich, dass hier Stan-
dards und Anforderungen speziell unter dem
Gesichtspunkt der oft zitierten ,Leistbarkeit”
einer grundlegenden Neubewertung bedur-
fen.
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Die Entwicklung von Instrumenten zur Quali-
tatssicherung im Wohnbau hat ohne Zweifel
hohe Verdienste in der Sicherstellung von (Min-
dest-)Standards far das Wohnen erworben,
doch gleichzeitig beeinflussen exogene Fak-
toren (z.B. Lage, Lebensphase, Milieu...) mal3-
geblich die Tauglichkeit oder Angemessenheit
der Wohnsituation. Es muss daher bei der fort-
wadhrenden Weiterentwicklung von Qualitats-
standards - im Kontext des Klimawandels, der
veranderten Lebensstile und soziokultureller
Lebensmodelle - immer wieder eine Rickkop-
pelung zu Fragen der Treffsicherheit und des Zu-
gangs zum geforderten Wohnbau erfolgen.

IBA
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= Umgang mit gesellschaftlichen Veranderungen

Dieserfordertu. a.eine Analyse von Gegenwart
und Zukunftsszenarien der Wohnversorgung
unterschiedlicher  Bevolkerungsgruppierun-
gen aber auch der Optimierung von Vernet-
zungsaktivitaten stddtischer Ressourcen. Im
Zusammenhang mit intensiveren Nutzungsmi-
schungenwird dabeiauch zu untersuchensein,
wie neue Trager- und Aufgabenmodelle in der
Quartiersentwicklung aussehen kénnten und
welche neuen Wohnraumtypologien passen-
dersein konnten, um aktuelle und kinftige so-
ziale Profile und Wohnbedurfnisse zu erfillen
(z.B. temporare Wohnnutzung, multilokales
Wohnen, Arbeit zu Hause, Patchwork-Familien,
Wohngemeinschaften etc.).

Z.B.: Wie kbnnen bewahrte und neue Formen der
Gemeinwesen- und sozialen Arbeit neue Quar-
tiere aber auch Bestandsgebiete weiter berei-
chern? Wie kénnen individuelle zivilgesellschaft-
liche Ressourcen und Engagement im Stadtteil
angesprochen und mobilisiert werden?

Soziale Nachhaltigkeit in Quartieren

Aus den gesellschaftlichen Veranderungen
ergeben sich auch immer wieder neue Anfor-
derungen, um die angestrebte soziale Nach-
haltigkeit in Quartieren weiterzuentwickeln,
sei es durch einen neuen Umgang mit Ge-
meinschaftseinrichtungen, durch gezielte An-
gebote fir Kinderund Jugendliche oder durch
verstarkten Einsatz von Hausbetreuung und
anderen Mafnahmen, um einen groReren
Anteil jener Menschen zu erreichen, die sich
aus verschiedenen Grinden und letztendlich
unfreiwillig aus dem offentlichen Leben zu-
rickziehen. Es wird auch um die Frage gehen,
wie die Bewohnerinnen und Bewohner ein-
gebunden werden kdnnen und der sich voll-
ziehende gesellschaftliche Wandel verstand-
lich gemacht werden kann.

Z.B.: Wie konnen geeignete Wohnungs- und
Freiraumtypologien und Wohnformen fir spe-
zielle Lebenssituationen (Betreutes Wohnen,
Wohngemeinschaften, Wohncluster, studen-
tisches Wohnen etc.) sowohl die individuelle
Passgenauigkeit erhéhen, als auch volkswirt-
schaftliche Folgekosten (wie Pflege, Integration,
soziale Arbeit u. a. m.) geringer halten? Welche
Organisationsformen,  Finanzierungsmodelle
und Steuerungsprozesse braucht es dazu? Wo
liegen Potenziale zur Hebung der stadtischen/
gesellschaftlichen Vernetzung zur Verbesserung
der Lebenssituation dlterer Menschen aber auch
von Jugendlichen?

Leistbarkeit

Die Forderung nach Leistbarkeit ist allgegen-
wadrtig und aufgrund ihrer Unscharfe kaum
befriedigend zu erfiillen. Es erscheint daher
erforderlich, einzelne Aspekte aus dem Spek-
trum der Wohnkosten zu betrachten und auf
Maoglichkeiten ihres Beitragens zur Leistbar-
keit zu untersuchen (z.B. Finanzierung, Mo-
bilitat, Lebenshaltungskosten, Kostenwahr-
heit, Lebenszyklen, Sharing-Konzepte etc.).
Noch wesentlicher erscheint es allerdings,
unter dem Gesichtspunkt der Leistbarkeit
nicht ausschlieRlich die monatlichen Kosten
flr die Wohnung zu betrachten, sondern die
Lebenshaltungskosten (inkl. Mobilitat, Ser-
viceleistungen etc.).

Z.B.: Wie wirken sich verschiedene Umset-
zungsmodelle (Wohnbauinitiative, Baurecht,
Smart City Wien Rahmenstrategie etc.) hin-
sichtlich Leistbarkeit (iber verschiedene Zeit-
réume hinweg aus?



= Reduktion des Kostendrucks im Wohnbau

Im Zusammenhang mit Fragen der Leistbar-
keit fir Haushalte muss sich der Fokus auch
auf die Frage richten, welche Parameter ver-
andert werden kdnnen, um den Kostendruck
im Wohnungsbau zu reduzieren. Einige we-
sentliche Aspekte haben dabei mit Mobilitat
zu tun (z.B. Garagen, offentliche Infrastruk-
turleistungen etc.), andere liegen im Bereich
der Finanzierung oder der Grundsticksbe-
schaffung.

Z.B.: Welche Vorteile bieten serielle Bauwei-
sen? Wie kénnen Modelle zur Beriicksichti-
gung von Lebenszykluskosten aussehen? Wie
kénnen Synergien bei quartiersmalsiger Be-
trachtung erforderlicher Einrichtungen her-
gestellt werden (Spielplatze, ErschlieSung,
Gemeinschaftsraume etc.)? Wie kann in einer
allgemein angespannten Budgetsituation der
soziale Wohnbau (und damit die Mieterinnen
und Mieter) von kostensteigernden Zusatzan-
forderungen freigehalten werden?

= Organisations-, Prozess- und

Finanzierungsstrukturen

Um den Wohnungsbedarf auch unter ange-
spannteren Rahmenbedingungen nicht nur
quantitativ zu befriedigen, sondern sozial,
wirtschaftlich und 0©kologisch nachhaltige
und zukunftsfahige Quartiere zu schaffen,
soll der Frage nachgegangen werden, wie
Organisations-, Prozess- und Finanzierungs-
strukturen weitergedacht werden mussen.?

Z.B.: Machen die geldufigen Abgrenzungen
zwischen Wohnen, Arbeit, Bildung und Freizeit
noch einen Sinn? Wird der Mensch fir seine
neuen Bedirfnisse nicht ganz andere Rdume
brauchen? Werden die Zwischenzonen zwi-
schen Privat und Offentlich eine neue Bedeu-
tung bekommen?

> Uli Hellweg: IBA-Talk ,Politisch! Verantwortung fir das Wohnen in der Stadt”, 22.06.2016.
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Neue soziale Verantwortung
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Spezifisch fur die Wiener IBA ist der hohe Stel-
lenwert der staatlichen und kommunalen Ver-
antwortung und der aktiven Wohnbaufdorde-
rung fir densozialenWohnungsbau. Angesichts
einer zunehmend angespannten Situation des
kommunalen Finanzhaushaltes bei gleichzei-
tig steigendem Anteil an Menschen in prekaren
Lebenslagen, stellen sich Fragen nach der Wei-
terentwicklung des vorhandenen Instrumenta-
riums des geforderten Wohnbaus.

= Forderung von Eigeninitiative
Einige aktuelle Fragen der Verantwortung und
Zustandigkeit fir dasWohnen und Lebenin der
Stadt sollen neue Ansatze zu Eigeninitiative
und einer ,Mitbaustadt” beleuchten. Das oft
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herangezogene Modell der Siedlerbewegung
und der damit verbundenen Selbstbauleistung
soll ebenso einer kritischen Betrachtung unter-
zogen werden wie z.B. Moglichkeiten starke-
rer Einbindung von Blrgerinnen und Blrgern
in die Ubernahme von Verantwortung fir ge-
wohnlich der 6ffentlichen Hand zugeschriebe-
ne Agenden. Das kann die teilweise Betreuung
offentlicher Raume betreffen, die Investition in
Einrichtungen der Gesellschaft, neue Kommu-
nikationsformen etc.

Z.B.: Welche neuen Trdger-, Finanzierungs- und
Grundstiicksmodelle brauchtes hier méglicherwei-
se, um die Herausforderung des sozialen \Wohnens
in Zukunft bewdltigen und gestalten zu kénnen?



= Neue Akteurinnen und Akteure

Verantwortung zu Gbernehmen heil3t nicht not-
wendigerweise alles selbst zu machen. Es gilt
vielmehr neue Akteurinnen und Akteure und
Investoren flr den neuen sozialen Wohnbau zu
gewinnen, die neue Quartiere engagiert mitge-
stalten. Eigeninitiativen, die sozialen Mehrwert
produzieren, also nicht ausschlieR3lich Eigenin-
teressen verfolgen, sind eine Ressource, die es
gezielt einzusetzen gilt. Ressortlibergreifende
innovative Interventionen der Stadt konnen
dies nicht nur unterstiitzen, sondern dafir weit-
gehend den Boden bereiten.

Z.B.: Wie konnen Baugemeinschaften, neue
Genossenschaftsmodelle,  Gewerbetreibende
und Kulturschaffende zu Partnern im Aufbau
von Stadt werden? Wie kénnen neue Trager-
modelle und Aufgabenbereiche im Quartiers-
management aussehen (starkere Betonung des
Managementsaspekts als Beitrag zur auch wirt-
schaftlichen Quartiersentwicklung)?

Soziale Interaktion

Das Zusammenleben in Bestandsquartieren
wird durch soziale und demografische Veran-
derungen beeinflusst und die Raumanspriche
von der angestammten Bewohnerschaft und
neu Zugezogenen werden neu ausgehandelt.
Soziale Innovation in Form der Etablierung von
Sharing-Konzepten (nicht nur Mobilitat, auch
Angebote im Wohngebdude und Wohnum-
feld) kann einer neuen Kultur des Zusammen-
lebens beitragen und gleichzeitig Leistbarkeit
und soziale Gerechtigkeit fordern.

Z.B.: Welche Inputs (Anreicherungen) brauchen
Stadtquartiere, um die soziale Interaktion der
Bewohnerinnen und Bewohner zu unterstiitzen
(lokale Okonomie, Selbstverwaltung, Garten-
bau, Bildung, Kultur, Sport, soziale Infrastruktur)
und wie kénnen solche Modelle nachhaltig und
angesichts der Einsparungsnotwendigkeiten
der offentlichen Budgets umgesetzt werden?

= Neue Formen der Zusammenarbeit

Stadtproduktion meint nicht ausschlieflich
das materielle Werden eines Stadtquartiers,
sondern impliziert, dass Stadt taglich von ihren
Bewohnerinnen und Bewohnern neu produ-
ziert wird. Planungs- und Beteiligungsprozes-
se mussen dieser Sichtweise Rechnung tragen
und neue Formen der Zusammenarbeit finden.
Dabei sollen nicht zwangslaufig zusatzliche
Prozesse aufgesetzt werden, sondernvielmehr
bestehende auf ihre Effektivitat hin Uberpruft
und entsprechend weiterentwickelt werden.

Z.B.: Wie kann das Oszillieren von Top-down-
und Bottom-up-Prozessen stattfinden im
wechselseitigen Zusammenspiel kommunaler/
staatlicher und zivilgesellschaftlicher Verant-
wortung in der Entwicklung neuer Quartiere?
Wie kénnen die vielfdltigen Ressourcen der
Stadt noch besser vernetzt werden und pla-
nungs- und umsetzungsrelevante Modelle fiur
sozial durchmischte, solidarische, Gkologische
und lebenswerte Wohnquartiere entstehen?

Tragermodelle

Angesichts der sozialen, gesellschaftlichen
und 6konomischen Herausforderungen soll
auch diskutiert werden, welche Rolle der
Bauindustrie, den Bautragern (und ihren Ver-
waltungen), den Architektinnen und Architek-
ten und anderen Planenden kinftig bei der
sStadtproduktion” zukommen wird?¢

Z.B.: Welche rechtlichen Rahmenbedingungen
zur Bodenmobilisierung liegen vor bzw. sind
erforderlich, um den Anforderungen der wach-
senden Stadt und Beibehaltung eines hohen
Anteils an sozialem Wohnbau gerecht zu wer-
den? Welche Innovationen der Bautechnologie
sind erforderlich um in der Produktionskette
kostendampfende Effekte zu erzielen?

¢ Thomas Madreiter: IBA-Talk ,Jnnovativ! Neue Trager- und Finanzierungsmodelle”, 01.06.2016.
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= Bewusstseinsschaffung

Nicht zuletzt kommt in einer Stadt mit aner-
kannt hohen Standards auch dem Aspekt der
Bewusstmachung der damit verbundenen
Lebensqualitat ein wichtiger Stellenwert zu.
Ein Blick in andere Stadte und Regionen in Eu-
ropa zeigt, dassviele der 6ffentlichen Leistun-
gen in Wien als Selbstverstandlichkeit wahr-
genommen werden, die andernorts zum Teil
muhevoll und mit geringen Erfolgsaussichten
erst erkampft oder entwickelt werden muss-
ten. Aufklarung Uber Zusammenhdnge und
Grundlagen fur eine hohe Wohn- und Lebens-
qualitat beginnt in den Schulen, weshalb die
IBA_Wien auch dazu Beitrage liefern will.

Z.B.: Welchen Beitrag kann Kunst und Kultur dabei
leisten? Wie kénnen Kinder und Jugendliche als
wichtige Multiplikatoren einbezogen werden?

Partizipation

Kann die IBA_Wien einen Beitrag dazu leisten,
die gelegentliche Begriffsbeliebigkeit im Zu-
sammenhang mit ,Blrgerbeteiligung” (z.B.
das Wort ,Partizipation") zu entflechten und
Inhalt und Begriff in Ubereinstimmung zu brin-
gen? Wie fordert und starkt man die Teilnahme
und den Diskurs an ,Gemeininteressen”? Wie
geht man mit Partikular-Interessen um?

Z.B.: Wie kann ein erweiterter Zugang zu neuen
Partnerschaften urbaner Raumproduktion, zu
neuen Formen der Beteiligung und Mitwirkung,
der Selbstverantwortung und der Férderung
des Gemeinwesens in der Entwicklung sozialer,
inklusiver Quartiere ermaéglicht werden? Wie
kénnen Bewohnerinnen und Bewohner zu Ak-
teurinnen und Akteuren werden?

= |BA-Korrespondenz-Standorte

Dieinstitutionelle Einbindung der Stadt Wien
in zahlreichen internationalen QOrganisati-
onen wird im Rahmen der IBA_Wien gezielt
dazu genutzt, um Udber Wien hinaus eine
fachliche und politische Auseinandersetzung
mit dem zukdnftigen neuen sozialen Woh-
nen zu initiieren. Ausgehend von der Tradi-
tion und dem hohen Stellenwert, den der
soziale Wohnbau in Wien hat, will sich Wien
auch mit Unterstiitzung der Wohnbaufor-
schung und anderer Forschungsinstitutionen
zu einer ,Wissensdrehscheibe des sozialen
Wohnens” entwickeln. Internationales Wis-
sen Uber den sozialen Wohnbau wird dabei
in Wien gebundelt, weiterentwickelt und
weiter verbreitet. Dies konnte z.B. durch die
Einrichtung von IBA-Korrespondenz-Stand-
orten in bedeutenden Stadten (z.B. Berlin,
Hamburg, Minchen, Stuttgart, Zirich etc.)
oder durch standige Forschungskooperatio-
nen unterstutzt werden.



Qualitatsanspruch,

Qualifizierungsprozess und Kriterien

Es gehort zur Tradition und zum Selbstverstand-
nis der Internationalen Bauausstellungen, dass
sieihren besonderen Status nutzen, um modell-
hafte Losungen fur drangende gesellschafts-
politische Herausforderungen zu entwickeln,
einen hohen Qualitatsanspruch zu verfolgen
und neue Wege und Verfahren dafiir auszupro-
bieren. Der Qualitatsanspruch und der Inno-
vationsgehalt zeigen sich in erster Linie in den
Projekten. Letztendlich wird jede Internationale
Bauausstellung an dem gemessen, was sie pra-
sentiert. Dies ist heutzutage mit einer wesent-
lich groReren Herausforderung verbunden als
bei den frihen Bauausstellungen. Denn heute
spielen ,neue Prozesse" eine ahnlich wichtige
Rolle wie ,neue Produkte". Jedes Projekt muss
diesen besonderen Anspruch erfiillen und ab-
lesbar machen, was das ,Mehr" an Qualitat ge-
geniber einem alltdglichen Projekt ausmacht.
Schlussendlich sind es diese Projekte und ihre
Proponenten, die die IBA_Wien ausmachen.

Bereits in der IBA-Vorphase seit dem Kick-Off am
29. Februar 2016 hatsich gezeigt, dass nicht nur
die Erwartungshaltungandie IBA_Wien grof3ist,
sondern dass auch eine Vielzahl an Projektide-
en in den unterschiedlichsten Ausrichtungen
und Detaillierungsgraden vorliegt und auch ak-
tiv an das IBA-Biro herangetragen werden. So
erfreulich der Umstand der frihzeitigen selbsti-
nitiierten Projektideen ist, muss dennoch umso
starker auf den oben angeflihrten Qualitatsan-
spruch verwiesen werden, zu dem sowohl die
Zielsetzung der Stadt Wien als naturlich nicht
zuletzt das Format der IBA verpflichten.

Neben der Moglichkeit der Eigeninitiative durch
engagierte Fachleute und Birgerwird es kiinftig
bei Bedarf auch gezielte Projektaufrufe geben,
um geeignete Antworten aufdie im Memorand-
um skizzierten Fragestellungen zu erlangen.

Qualifizierungsprozess -
Der Weg zum IBA-Projekt

Der Weg zum IBA-Projekt, das im Rahmen des
Prasentationsjahres 2022 auch als herausra-
gendes Beispiel der IBA_Wien dargestellt wer-
den wird, fihrt Gber mehrere Schritte:

h > IBA-Kandidat

Zuerst werden eingereichte Projektideen im
IBA-Beirat anhand der Projektunterlagen’ be-
urteilt. Wird dabei das Potenzial fr ein heraus-
ragendes IBA-Projekt festgestellt, erfolgt eine
Beratung mit dem Ziel, die festgestellten Poten-
ziale zu scharfen und den Innovationsaspekt zu-
zuspitzen. Am Ende steht eine Empfehlung des
IBA-Beirats und die Nominierung des Projekts
als ,IBA-Kandidat".

Nach erfolgreicher Ausarbeitung der Projektidee
wird eine einfache Qualitdtsvereinbarung abge-
schlossen. Dabei gibt es auch die Mdglichkeit, bei
Bedarf und nach Mal3gabe der Mittel eine finan-
zielle Unterstiitzung fur die Weiterentwicklung
der Projektidee durch die IBA_Wien zu erlangen.

Falls eine Projektidee im Zuge eines Bautra-
gerwettbewerbs oder eines anderen IBA-Aus-
wahlverfahrens vorgelegt wird, erfolgt diese
Beurteilung sowie die Formulierung von Emp-
fehlungen durch die jeweilige Verfahrens-Jury.

” s.dazu ,Einreichung von Projektideen im Rahmen der IBA_Wien" auf www.iba-wien.at/service/downloads
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ﬁ% IBA-Projekt

Sobald das Projekt umsetzungsreif ist, erfolgt
die zweite Beurteilung durch den IBA-Beirat
mit dem Ziel die Einhaltung der Qualitatsver-
einbarung zu Uberpriifen und die tatsachliche
Realisierungsfahigkeit festzustellen. Wird dabei
festgestellt, dass beide Voraussetzungen zutref-
fen, wird das Projekt als ,IBA-Projekt” zu den
Prasentationen 2020 bzw. 2022 zugelassen. In
Abhangigkeit von Ausmald und Art des Projekts
kann es dabei zu einer Uberarbeitung der Qua-
litatsvereinbarung kommen.

Pl

Esistdavonauszugehen, dass nicht alle Projekt-
ideen den Weg zum ,IBA-Projekt" beschreiten
werden konnen, sei es weil sie thematisch nicht
in den Rahmen der IBA_Wien passen oder weil
der ihnen eigene Innovationsgrad nicht aus-
reicht, um das Projekt auf internationaler Ebene
zu prasentieren. Dennoch kdénnen auch solche
Projekte fur die Weiterentwicklung Wiens von
Bedeutung sein.

IBA-Begleitprojekt

Dabei kann es sich um Projekte handeln, die
auf Forschungsebene wichtige Grundlagen und
neue Erkenntnisse fur kinftige Entwicklungen
bilden oder auch geeignet sind, im Sinne eines
Lern- und Anschauungsprojekts als Sprungbrett
fdr innovative Weiterentwicklungen zu dienen.
Je nach Thema und Ausrichtung kann sich das
auch auf bereits im Lauf befindliche oder kiirz-
lich abgeschlossene Projekte erstrecken.
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Qualifizierungsprozess

Esistdahervorgesehen, auch diese Projektideen
in einer eigenen Projekt-Kategorie abzubilden
und bei entsprechendem Projektverlauf in den
Prasentationsjahren in geeigneter Weise darzu-
stellen.



Kriterien der IBA_Wien

Ein ,Mehr" an Qualitat braucht einen klaren Ori-
entierungsrahmen - Maf3stabe, die nach innen
wie nach auf3en eine verbindliche und verldss-
liche Richtschnur fir die Beurteilung darstellen,
ob ein Projekt dem Anspruch der IBA_Wien, ih-
rem Programm und ihren Leitthemen entspricht
oder nicht. Neben standort- und themenspezifi-
schen Gesichtspunkten schdlen sich daflr eini-
ge allgemeine Qualitatskriterien heraus:

= Besonderheit
Braucht ein Projekt fur seine Entwicklung und
Umsetzung den Sonderstatus der IBA_Wien
oder lasst es sich auch herkommlich realisie-
ren? Liegen spezifische Anforderungen an
eine ,Laborsituation” vor und worin liegen
sie? Wodurch tragt ein Projekt zum Profil der
IBA_Wien bei?

= Innovationsgehalt

Welche Herausforderungen aus den drei
Leitthemen der IBA_Wien greift ein Projekt
auf? Worin besteht das ,Neue" eines Projek-
tes? Welcher Gewinn fur die Praxis lasst sich
aus dem Projekt ableiten? Ist der Bezugsrah-
men der Innovation Wien oder der internatio-
nale ,State of the Art"?

= Komplexitat
Leistet ein Projekt einen Beitrag zu mehre-
ren Leithemen oder Aspekten der IBA_Wien?
Schlagt sich die Komplexitat von sozialen,
wirtschaftlichen, stadtebaulichen, gestalteri-
schen, funktionalen und prozessualen Aspek-
tenin einem Projekt nieder - und wie?

= Ubertragbarkeit
Eignet sich ein Projekt als Referenz fiur eine
besondere Problemldsung im internationalen
Mafstab? Lasst ein Projekt die Ubertragbarkeit
aufden ,Alltag” des sozialen Wohnens zu?

8 5.8.17

= Umsetzbarkeit
(Wieweit) Kann ein Projekt bis zum Prasenta-
tionsjahr der IBA_Wien fertiggestellt/umge-
setzt werden? Ist ein Projekt einer breiteren
Offentlichkeit vermittelbar? Welche Projek-
tergebnisse konnen gezeigt werden?

= Diskursimpuls
Leistet ein Projekt einen Beitrag zum Diskurs
ubersozialesWohnenim In-und Ausland? Be-
fruchtet es den Fachdiskurs bzw. die politische
Debatte im Sinne eines wahrnehmbaren Im-
pacts?

= Emotionalitat
Ist ein Projekt in der Lage, Neugier und Begeis-
terung (bei einem breiten Publikum) auszu-
[6sen? Hat ein Projekt Anziehungskraft? Ist ein
Projekt eine Anregung fir eine 6ffentliche Aus-
einandersetzung mit dem sozialen Wohnen?

Diessind einige Anforderungen an Projekte, die
die IBA_Wien sichtbar machen soll. Denn mit
diesen Projekten zeigt sich die Stadt Wien im
Prasentationsjahr 2022 einem internationalen
Publikum. Wien will damit seiner Vorreiterrol-
le im sozialen Wohnen auch kinftig gerecht
werden. Und das muss man den Projekten ent-
nehmen kdnnen. Man muss mit den Projekten
aber auch die Leistungsfahigkeit des Wiener
Wohnens nach innen vermitteln. Deshalb ist es
von groRer Bedeutung, dass die Projekte auch
eine emotionale Note besitzen. Jede bisherige
Bauausstellung besalR Projekte, die fur viele
Menschen - und nicht nur fir ein Fachpublikum
- eine hohe Anziehungskraft weit (iber das Pra-
sentationsjahr hinaus hatten.

Die Qualitatskriterien machen deutlich, dass
sich IBA-Projekte von herkémmlichen, gu-
ten Projekten abheben mussen. Worin dieses
«Mehr" bestehen kann, wird u. a. im Rahmen
des Qualifizierungsprozesses® thematisiert
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werden. Klar ist, dass unter dem Aspekt der
allgemeinen Ressourcenknappheit ein ,Mehr"
sich nicht vornehmlich auf die Kosten sondern
vor allem auf einen intelligenten und nachhal-
tigen Einsatz von Mitteln beziehen muss.

Die an den Kriterien orientierten Qualifizie-
rungsprozesse von Projekten sind bisher das
+Aund 0" einer jeden Internationalen Bauaus-
stellung.

Leistungen der IBA_Wien

Die IBA_Wien und ihre Gremien verstehen sich
in diesem Prozess nicht als ,Richter”, sondern
als Wegweiser und Wegbegleiter. Qualitat
entsteht nicht von allein; die IBA_Wien wird
deshalb all denjenigen, die ein ,IBA-Projekt”
auf den Weg bringen wollen, auf Zeit eine
qualifizierte Beratung anbieten. In der Regel
ist die Qualitat das Ergebnis eines intensiven
Diskurses, eines Austauschs ber Werte und
Prinzipien und verlangt nach dem Dialog.

n

Wie in der Beschreibung des Qualifizierungspro-
zesses bereits angefihrt, wird die IBA_Wien bei
Bedarfund nach Mal3gabe der Mittel einzelne Pro-
jekte auch finanziell unterstiitzen, wenn dadurch
eine fehlende Leistung ermdoglicht werden kann
oder in Prozessen eine Liicke geschlossen werden
kann, die fur den Projekterfolg wesentlich aber in
denvorhandenen Strukturen nicht erbringbar oder
nicht vorgesehen ist. Aufbruchsstimmung und ein
gewisses Mal? an Begeisterung stehen meist am
Beginn erfolgreicher Innovationen und hdufig
sind sie bis zur Umsetzung erforderlich, um eini-
ge Schritte auf neuem Terrain zu bewaltigen und
neue Wege auch tatsachlich begehbar zu machen.

Nicht zuletzt werden die Projekte der IBA_Wien
im Rahmen der Bauausstellung 2022 einem
internationalen Publikum prasentiert werden
und eine hohe internationale Aufmerksamkeit
erlangen, mit der sich nicht nur die Stadt dar-
stellen wird, sondern vor allem die IBA-Projekte
und ihre Proponenten als Trager von Innovation
und Vorbildwirkung in Wien aufinternationaler
Ebene sichtbar gemacht werden.

IBA_Wien sind alle, die sich an ihr aktiv beteiligen!
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