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Die IBA als Schlisselvorhaben fiir Neues soziales Wohnen in Wien
Michael Ludwig, Amtsfihrender Stadtrat fir Wohnen, Wohnbau und Stadterneuerung,
Prasident der IBA_Wien

Ich freue mich sehr, dass ich Sie im Kuppelsaal der
Technischen Universitat Wien begrif3en darf. Es ist
kein zufall, dass wir diese Ortlichkeit gewdhlt haben,
ist doch diese Technische Universitdt einer jener Berei-
che, von dem sehr viel Exzellenz ausgegangen ist, und
sehr viele Architektinnen und Architekten haben hier
auch ihre Ausbildung absolviert. Wir wollen mit der
IBA gerade die Exzellenz der Lehrenden und Studie-
renden ansprechen, die sich wie ich hoffe, auch in
diese Internationale Bauausstellung einbringen wer-
den.

Die IBA_Wien ist keine Ubliche Ausstellung, sondern ein mehrjahriger Prozess, in dem der so-
ziale Wiener Wohnbau in Zusammenarbeit mit heimischen und internationalen Fachleuten
sowie den Blrgerinnen weiterentwickelt wird. Sie wird Wiens Wohnzukunft pragen. Im Rah-
men der IBA_Wien werden Losungen erarbeitet, wie die hohe Wiener Wohn- und Lebensquali-
tat unter den aktuellen Rahmenbedingungen gesichert und ausgebaut werden kann. Dabei ist
die Einbindung der Wiener Bevélkerung und die Zusammenarbeit mit Schulen oder Universita-
ten von grofRer Bedeutung, um neue, zukunftsweisende Quartiers- und Wohnmodelle zu ent-
wickeln.

Wien verfligt (ber eine fast 100-jdhrige erfolgreiche Erfahrung mit sozialem Wohnungsbau,
was in dieser Form weltweit einmalig und entsprechend anerkannt ist. Dennoch steht auch
Wien angesichts der Auswirkungen globaler Entwicklungen vor ernst zu nehmenden Heraus-
forderungen: Die seit Beginn der 2000er-Jahre jahrliche Zunahme der Wiener Bevolkerung
erhoht den Druck auf die Errichtung 6ffentlicher Einrichtungen, auf die Bereitstellung von
Wohnraum und die Entwicklung neuer stadtischer Quartiere. Die Stadt steht kurz davor, nach
einer Bevilkerungszahl von rund 1,5 Mio. noch vor wenigen Jahrzehnten bald wieder den his-
torischen Hochststand von 2 Mio. Menschen zu erreichen. Ab 2017 sollen daher rund 13.000
Wohnungen jahrlich errichtet werden. Dabei sollen auch die anerkannt hohen Qualitatsstan-
dards in Wien auf den Prifstein gelegt werden. Angesichts der Herausforderungen wird es
darauf ankommen, diese Qualitatsstandards neu, innovativ und kreativ zu Uberprifen, zu
scharfen und weiterzuentwickeln.



Warum eine IBA_Wien?

9 Ein Grund ist sicher, dass das Bevolkerungswachstums Wiens in den letzten Jahren in ei-
nem sehr starken Ausmafd zugenommen hat. Und aus diesem Gesichtspunkt ist fir mich die
Internationale Bauausstellung nicht nur eine Herausforderung, die bautechnisch zu erkla-
ren ist, sondern die vor allem auch soziale Hintergriinde hat. Dass wir uns im Wohnbau ge-
nau ansehen, was es bedeutet wenn Menschen unterschiedlicher Generationen und unter-
schiedlicher Herkunft miteinander leben, was wir auch im Wohnbau tun konnen, um das
Miteinander zu starken.

9 Leistbares Wohnen: Globale Entwicklungen wie z.B. die Finanzkrise wirken sich selbstver-
standlich auch auf Wien aus, wenngleich in manchen Bereichen abgeschwacht. Doch auch
in Osterreich nehmen soziale Unterschiede zu und wir muissen uns daher einige Fragen
stellen, die wir u.a. auch im Rahmen der IBA beantworten wollen: Wie kénnen der Wohn-
bau und die Entwicklung neuer Quartiere einer sozialrdumlichen Trennung entgegenwir-
ken? Was bedeutet dies fiir (halb-) 6ffentliche Raume in Wohngebieten? Wie kann es ge-
lingen, fir eine steigende Anzahl an Menschen mit besonders geringem Einkommen leist-
bare und qualitatsvolle Angebote in ausreichender Menge, in integrierten Lagen und sinn-
voller sozialer Durchmischung anzubieten?

9 Soziale Durchmischung: Wir haben im Unterschied zu anderen europaischen Grof3stadten
in Wien die Situation, dass es doch in allen Stadtteilen, in allen Bezirken ganz unterschied-
liche soziale Gruppierungen gibt. Ich kennen GroR3stadte, wo das nicht so ist, wo man an
der Adresse, an der Vistikarte auch den sozialen Status eines Menschen erkennen kann.

9 Veranderte Altersstruktur: Wien wird jinger und alter zugleich. Neben der Gruppe der
Jungen wachst auch die Zahl der alteren Menschen. Ihnen will die Stadt mdglichst lange
ein selbstandiges und selbstbestimmtes Leben ermadglichen. Bisher ist das mittels unter-
schiedlicher Modelle sehr gut gelungen. Dennoch wird sich die Frage stellen, wie zeitge-
madfRe Wohnformen fir diese Bevilkerungsgruppe aussehen kénnen und welche Mdglich-
keiten das Generationenwohnen oder andere integrierte Wohnformen bieten.

1 Vielfalt/Partizipation: Wie gelingt es in neuen Stadtquartieren, urbane Vielfalt, hybride
Strukturen, lebendige ErdgeschofRzonen und gemischt genutzte, umnutzbare Hauser zu
entwickeln? Uber das Bauen hinaus geht es hier vor allem um die Auseinandersetzung mit
gesellschaftlicher, nutzungsbezogener und auch stadtebaulicher/architektonischer Vielfalt
im Quartier, um neue Beteiligungsmodelle und Aktivierungsprozesse, um legistische und
soziale Innovationen.



9 Architektur: Diese ist ebenso in Veranderung begriffen und muss auf neue Rahmenbedin-
gungen eingehen. Die IBA_Wien wird daher eine grundsatzliche Architekturdiskussion an-
stol3en, z.B. zur Maf3stablichkeit, Kornung und Dichte, zu Raumkunst und Materialwahl so-
wie zu Standards.

1 Klima & Umweltschutz: Im Wiener Wohnbau werden seit Jahren Standards flr energie-
effiziente Gebdude gesetzt. Dennoch wird es weiter darum gehen, innovative Beitrage zu
erarbeiten und im internationalen Austausch voranzutreiben und sich auch den Herausfor-
derungen der Klimaverdnderung und des Klimaschutzes zu stellen, zu dem sich Osterreich
2015 in Paris verpflichtet hat. Wie gelingt es also, Stadtteile zu schaffen, die mit einer op-
timalen Energiebilanz errichtet und {ber die Lebenszeit der Gebdude betrieben werden
ohne in einseitige technologische Sackgassen zu geraten; wie also kdnnen wir bestmadg-
lich ganzheitliche Lésungen umsetzen? Die IBA_Wien wird daher ganzheitliche Losungen
entwickeln.

Neue Wege und L6sungen

Wien widmet sich den neuen Herausforderungen im Rahmen einer Internationalen Bauausstel-
lung. Dabei geht es nicht darum, das umzusetzen, was ohnehin bereits vorgesehen war, son-
dern ganz bewusst auf Grundlage aktueller Erfahrungen neue Wege und Ldsungen zu suchen,
ob auf Ebene von Prozessen, Verfahren, Partizipationsmodellen, Planungen oder baulichen
Umsetzungen, die tUber den Zeitraum der IBA_Wien hinaus wirksam und anwendbar sind und
auch zum internationalen stadtebaulichen und wohnungspolitischen Diskurs beitragen.

Mir erscheint es auch wesentlich hier einen Prozess in Gang zu setzen, an dem wir breite Teile
der Bevdlkerung aktiv beteiligen kbnnen. Dazu zahlt die Kooperation mit Schulen, Universita-
ten, sonstigen Bildungs- und Forschungseinrichtungen, Stadtteilinitiativen, NGOs, aber auch
mit Kultur- und Kunstschaffenden. Die Verbindung von sozialem Wohnen und Kultur hat in
Wien ja eine lange Tradition - von den sogenannten Arbeitersymphoniekonzerten des Roten
Wien lber das Gemeindebautheater bis zu Aktionen wie ,Kunstgastgeber Gemeindebau” und
KOR (Kunst im &ffentlichen Raum) gab und gibt es immer wieder niedrigschwellige Kulturak-
tionen im Wohnbereich, die den sozialen Zusammenhalt und die lokale Identitat fordern.

Es wiirde mich auch freuen, wenn es gelingt, Wohnbauinhalte verstarkt zum Thema von Lehr-
veranstaltungen zu machen. Auch die Unterstiitzung eigener Wettbewerbe fiir Studierende
kann ich mir vorstellen. Ein Vorteil jener, die noch nicht in der tdaglichen Konkurrenz der Ar-
beitsrealitat stehen, ist ja, dass sie sich eher utopische Ideen erlauben kénnen, und wir brau-
chen auch Utopien, um in der Realitat zu neuen, innovativen Lésungen zu kommen.



Wichtig erscheint mir bei einer IBA, die sich dem Thema soziales Wohnen widmet, moglichst
grolRe Teile der Bevolkerung dabei mitzunehmen, also einen breiten mehrjdahrigen Prozess
auszulosen, an dessen Ende nachhaltige Losungen flr soziales Wohnen stehen sollen. In die-
sem Sinne hoffe ich, dass die heutige Kick-off-Veranstaltung ein Start ist in eine sehr kreative
Diskussion, durchaus auch kontroversiell, was ja auch gewlnscht ist.

Es wird mit Sicherheit die Mdglichkeit geben, viele der Vorschldge, die in die Diskussion ein-
flieRen, auch umzusetzen. Das kdnnte dazu beitragen dass Wohnbau, wie viele andere The-
men unserer Stadt, auch in der 6ffentlichen Diskussion verstarkt eine grof3e Rolle spielt, und
dass wir anhand jener Vorschlage, die wir im Rahmen der IBA_Wien machen wollen und die
wir auch in den Bezirken raumlich verankern wollen, neue Projekte zustande bringen, auf die
wir in Zukunft stolz blicken kénnen als Ergebnis der Internationalen Bauausstellung in Wien.
Ich freue mich, wenn Sie mit Ihren Erfahrungen dabei mitwirken kénnen. Ich winsche Ihnen
und dem von mir eingesetzten IBA-Team anregende Diskussionen heute und bei unseren zu-
kinftigen Veranstaltungen, zu denen ich Sie herzlich einlade sich aktiv zu beteiligen. Ich wiin-
sche dem Kick-off-Symposium sowie allen folgenden Veranstaltungen der IBA_Wien viel Erfolg.



Eckpunkte der IBA_Wien
Wolfgang Forster & Kurt Hofstetter, Stadt Wien, IBA-Koordinatoren

Wien startet von einer Spitzenposition in das Vorhaben einer Internationalen Bauausstellung.
Eine Spitzenposition ist immer ein Geschenk aus Sicht des Marketings, aber eine Belastung
wenn es darum geht, diese Position zu halten. Auch an einer Stadt wie Wien gehen naturlich
die globalen Entwicklungen nicht einfach spurlos voriber, auch in Wien steigt der Druck auf die
Schaffung immer groRerer Mengen an Wohnraum in immer kirzerer Zeit zu immer leistbareren
Preisen in immer hoherer Qualitdt und bei standig steigenden Grundsticks- und Errichtungs-
kosten. Dazu kommen die in ganz Europa feststellbaren gesellschaftlichen Entwicklungen, auf
die bereits Stadtrat Ludwig eingegangen ist. Es liegt somit auf der Hand, dass die Herausforde-
rungen und die hohen Erwartungshaltungen mit den bisher gut funktionierenden Methoden
und Prozessen nicht mehr in zufriedenstellender Weise bewaltigbar sein werden und dass es
fir Wien wieder an der Zeit ist, diese Methoden, Prozesse und Verfahren kritisch zu hinterfra-
gen und sich neu zu definieren und weiterzuentwickeln.

Wien weist seit Gber zehn Jahren ein auf EU-Binnenwanderung basierendes kontinuierliches
Wachstum auf, das in den letzten beiden Jahren noch durch zusatzlichen Zuwachs in Folge der
Flichtlingssituation verstdarkt worden ist. Alleine die durch die Quantitat dieses kontinuierli-
chen Wachstums ausgeldste Wohnungsnachfrage verlangt nach neuen Wegen. Damit einher
geht die Herausforderung, bei steigender Produktion auch die bestehenden Qualititsstandards
mit- und weiterzuentwickeln und nicht dem einfachen Reflex zu erliegen, Masse auf Kosten
von Qualitat zu erzeugen. Dabei wird es durchaus von Bedeutung sein, den Begriff der Qualitat
selbst genauer zu betrachten: es muss nicht immer ,noch mehr” zu héherer Qualitat fihren,
besonders wenn man in vielen Bereichen bereits hohe Standards aufzuweisen hat, sondern es
kann auch darum gehen Dinge ,besser” zu machen, Synergiepotenziale zu heben, Abldufe und
Verfahren neu aufzusetzen und damit den Herausforderungen wirksam zu begegnen. Wir mis-
sen Qualitaten definieren, die nicht zusatzliche Kosten verursachen sondern dabei helfen Kos-
ten zu senken. Die IBA_Wien soll dazu beitragen, die daflir erforderlichen Energien zu sam-
meln, zu biindeln und dann, dort wo es notwendiqg ist, gewohnte Wege auch zu verlassen und
neue zu entwickeln.

Umsetzung im laufenden Betrieb

«Neues soziales Wohnen” geht natirlich (ber die Thematik einer Wohnbauveranstaltung hin-
aus. Es geht um eine gesamtstadtische Agenda, die Themen der Stadtplanung und Stadtent-
wicklung, der sozialen und funktionalen Durchmischung, der Leistbarkeit und Mobilitat, der
Versorgung und Grundsticksbereitstellung und des Zusammenlebens in der Stadt eng mitei-
nander verknipft.



Abbildung 1: Schliisselbegriffe aus dem ersten Positionspapier zur IBA_Wien
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Eine IBA ist ein ,Ausnahmezustand auf Zeit". Aber es ist auch wichtig zu verstehen, dass die
Umsetzung der IBA_Wien im laufenden Betrieb erfolgt und erfolgen muss. Angesichts des zu-
nehmenden Drucks, unter dem die Stadt steht und den wir auch als Innovationsdruck begrei-
fen, werden weitgehend unabhdngig vom IBA-Prozess kurzfristige MaRnahmen erforderlich
sein, die flr die Beschaffung und Errichtung des bendtigten Wohnraums notwendig sind; pa-
rallel dazu werden aber auch Prozesse entwickelt, die langfristig - GUber das angepeilte IBA-
Prasentationsjahr 2022 hinaus - wirksam sein sollen. Insofern werden auch zu den bisher ge-
nannten potenziellen Projektgebieten in Wien, in denen bereits Entwicklungen in die Wege
geleitet sind, wahrend der Laufzeit der IBA weitere hinzukommen. Aber auch die schon laufen-
den Projekte sind ein wichtiger Bestandteil der IBA_Wien, weil sie es ermdglichen, MalRnah-
men und deren Wirksamkeit zu evaluieren, einzelne Fragestellungen programmatisch zuzu-
spitzen und daraus auch Lehren fir kdnftige Vorhaben zu ziehen. Es geht also nicht darum,
etablierte Verfahren und Handlungsmuster zu zelebrieren, sondern bestehende Modelle zu
analysieren und im Lichte der konkreten Fragestellungen und Herausforderungen daraus neue
zu entwickeln. Das entspricht auch dem internationalen Memorandum zur Zukunft der IBA aus
dem Jahr 2009, dem sich Wien verpflichtet fuhlt.
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Abbildung 2: Potentielle Projektgebiete und Betrachtungsrdume
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Quelle: Magistrat der Stadt Wien, MA 18

Organisationsstruktur der IBA_Wien

Die Organisation der IBA_Wien soll im Unterschied zu anderen Bauausstellungen bewusst sehr
schlank gehalten werden und die zahlreichen bestehenden Institutionen, die im Zusammen-
hang mit Wohnen und Planung in Wien gut aufgestellt sind, aktivin den Prozess einbeziehen.

1 Wohnbaustadtrat Michael Ludwig wird als IBA-Prasident durch ein Steuerungsgremium
auf Ebene der IBA-relevanten Entscheidungsprozesse unterstitzt.

1 Ein internationaler Expertinnenbeirat unter dem Vorsitz von Kunibert Wachten (RWTH
Aachen) und Margrit Hugentobler (ETH Zirich) begleitet den gesamten IBA-Prozess inhalt-
lich und wird die Verantwortlichen bei der thematischen Programmierung, bei der Qualifi-
zierung von IBA-Projekten sowie beim laufenden Monitoring der Umsetzungsfortschritte
beraten und unterstitzen.
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Abbildung 3: Organisationsstruktur der IBA_Wien
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Als Vermittler zwischen dem Beirat und den Wiener IBA-Projekten wird Rudolf Scheuvens
(TU Wien) agieren, um einerseits die Erfahrungen aus den Projekten in die Beratungen ein-
zubringen und andererseits daflir Sorge zu tragen, dass die intendierte inhaltliche Ausrich-
tung auch praktisch realisiert wird. Prof. Scheuvens wird auch die IBA-Talks auf Ebene des
internationalen Austausches programmieren.

Das IBA-Netzwerk dient dem laufenden Austausch mit anderen Internationalen Bauaus-
stellungen in Europa.

Expertinnen werden je nach Themenstellung beigezogen werden, dazu wird es auch
Projektpartner zur Umsetzung spezifischer Vorhaben geben.

SchlieBlich ist ein breiter Austausch mit der Wiener Bevilkerung vorgesehen, um Beddurf-
nisse und Interessen auszuloten, die Menschen aktiv einzubeziehen und Verstandnis und Ak-
zeptanz fiir neue Wege und fir Mal3nahmen in den IBA-Projektgebieten zu erzielen.




Weitere Vorgehensweise

Nach der Kick-off-Veranstaltung, die dazu diente, die lokale Fachoffentlichkeit Gber das Vorha-
ben IBA zu informieren und mit ihr die inhaltliche Auseinandersetzung zu den IBA-
Fragestellungen in Gang zu setzen, werden ab Mai 2016 sogenannte IBA-Talks mit verschiede-
nen Adressatinnengruppen und zu jeweils unterschiedlichen Themenaspekten starten. In ei-
nem nachsten Schritt werden dann gemeinsam mit dem IBA-Beirat die Eckpunkte des inhaltli-
chen IBA-Programms festgelegt und in der Folge dann Qualifizierungskriterien fiir IBA-Projekte
definiert. Gleichzeitig werden Kooperationen mit Universitdaten, Schulen und weiteren Part-
nereinrichtungen aufgenommen. Im Herbst sollen dann auf Basis der zugespitzten Fragestel-
lungen Calls ausgeschrieben werden, die zu weiteren IBA-Projekten fihren sollen.

Frage an Wolfgang Forster (IBA-Koordinator): Worum geht es bei der IBA?

Fir mich ist die wichtigste Frage der IBA_Wien: Wie kann es bei einer groRer werdenden Anzahl
an Menschen - darunter viele mit geringem Einkommen und Menschen in prekaren Verhaltnis-
sen sowie Flichtlinge - gelingen, die Qualitaten des Wiener Wohnbaus, insbesondere seine
soziale Nachhaltigkeit, leistbare qualitatsvolle Angebote in ausreichender Menge, in integrier-
ten Lagen und in sinnvoller sozialer Durchmischung zu bieten? Hinzu kommen andere Heraus-
forderungen wie der Klimaschutz.
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Keynote Speech:
Stabilitat in schwierigen Zeiten - die wohnpolitische Herausforderung
Michael Wagner-Pinter, Gesellschafter Synthesis Forschung

Worum es im Rahmen der IBA vorrangig geht, ist die
Dimension der wohnpolitischen Herausforderungen,
die schwierige Zeiten mit sich bringen. Aktuelle Ent-
wicklungen zeigen (geopolitisch sehr nah), dass ein
Rickfall in Antagonismen gefdhrlichster Art durchaus
gegenwartig ist. Und mit Gegenwart muss sich eine
IBA, die eine soziale Dimension akzentuieren will, aktiv
auseinandersetzen. Gerade die aktuelle Lage fordert
Stabilitat, aber nicht im Sinn von Starrheit, sondern im
Gegenteil als Fahigkeit, sich flexibel und gleichzeitig identitatssichernd auf veranderte Um-
stande einzustellen.

Stabilisierende Wohnungspolitik folgt drei Grundpramissen:

1 Ein Dach dber dem Kopfist Menschenrecht.

2 Organisierte Solidaritat, wie sie auch im Wohnbau zum Ausdruck kommt, ist eine gesell-
schaftliche Produktivkraft, in der die aufgewendeten Mittel bei weitem durch die erzielten
Effekte libertroffen werden.

3 Die offentliche Hand kann die fir Wohnversorgung notwendigen Ressourcen mobilisieren.
Das ist keine Selbstverstandlichkeit, sondern Ausdruck einer politischen Haltung, einer po-
litischen Identitat.

Die Handlungsfelder einer stabilisierenden Wohnpolitik bestehen im Wesentlichen darin, Bau-
en und Erneuern voranzutreiben, das Wohnversorgungsgeschehen im Fluss zu halten und die
individuellen Unterversorgungsrisiken, die jeden von uns betreffen kdnnen, auszugleichen.
Wohnen und eine stabilisierende Wohnpolitik lassen sich dabei als ein Handlungssystem mit
Schnittstellen zu anderen Bereichen verstehen, da etwa Bauen und Erneuern immer im Kontext
stadtraumlicher Entwicklung, Wohnversorgung vor dem Hintergrund demographischer Ent-
wicklungen und der Ausgleich von Unterversorgungsrisiken als Teil einer umfassenden, sozial-
staatlichen Umverteilung zu sehen sind.
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Systemflexibilitat

Unverzichtbare Qualitatsmerkmale stabilisierender Wohnpolitik sind ein aktives, weitreichen-
des Grundsticksmanagement, die Starkung eines kostenorientierten Wohnangebotes gegen-
Uuber einem knappheitsorientierten und eine aktive Rolle der offentlichen Hand als direkte
Anbieterin von erheblichem Gewicht. Nur, wenn die 6ffentliche Hand selbst direkt einen Teil
des Wohnangebotes stellt, wird sie eine stabilisierende Wohnpolitik betreiben kdnnen. Inner-
halb der wohnungspolitischen Prozesse bedarf es schrittweiser Innovationen, einer ausgewo-
genen Rollenverteilung unter den Handlungstragerinnen und einer aktiven Nutzung der Hand-
lungspotenziale der zivilen Gesellschaft (Stichwort ,Wisdom of the Crowd"). In Wien lassen sich
die Resultate einer solchen Politik beobachten, die von der quantitativen Ausweitung des An-
gebotes, Uber die stetige Modernisierung der Bausubstanz, einen moderaten Verlauf von Kauf-
preisen und Mieten bis zu klein- und groBraumiger Durchmischung gesellschaftlicher Gruppen
und einer Eindammung von Wohnungslosigkeit reichen.

Parameter der erforderlichen Systemflexibilitat, die auch im Zuge der IBA ausfihrlich zu erdr-
tern sein werden, sind etwa das quantitative Bauvolumen, das Tempo der Erneuerung, die
immer wieder neu zu findende Balance zwischen Qualitat und Preis bzw. Miethohe und
schlieRlich der Anteil der Wohnkosten am verfiigbaren Haushaltseinkommen. (Der oft verwen-
dete Begriff ,Leistbarkeit” ist deshalb weniger glicklich, weil er suggeriert, dass das Problem
ausschlieBlich die Hohe der Wohnkosten ist, wahrend tatsachlich die Hohe der Einkommen
gleichermal3en relevant ist.)

Herausforderung Stadtwachstum ohne Wirtschaftswachstum

Die Wohnpolitik jedes Jahrzehnts hat spezifische Herausforderungen. Die aktuell grof3te Her-
ausforderung ist wahrscheinlich weniger die Unterbringung der zahlreichen Flichtlinge (hier
hat Wien schon andere Dimensionen erlebt), als vielmehr der Umgang mit Stadtwachstum oh-
ne Wirtschaftswachstum. Wobei das mangelnde Wirtschaftswachstum nicht die Folge dkologi-
scher Einsicht ist, sondern 6konomisch bedingter Stagnation, die uns womadglich noch sehr
lange begleiten wird. Das hat zwei wichtige Konsequenzen, die unmittelbar auf die stabilisie-
rende Wohnpolitik einwirken: Einerseits verdndert sich das gesellschaftliche Bewusstsein,
wenn der langjahrige, nach oben gerichtete Trend bei den real verfigbaren Haushaltsein-
kommen auf einmal abreil3t. Gleichzeitig spielt fiir die dffentlichen Haushalte, wenn es kein
reales Wirtschaftswachstum gibt, die Frage, woflr ich meine Ressourcen verwende, plotzlich
eine deutlich zugespitztere Rolle.

Fir die Leistbarkeit des Wohnens bedeutet dies, dass der Aufwand flir Wohnen weiter stetig
zunehmen wird, wahrend die Erwerbseinkommen vieler Menschen noch ausgepragteren
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Schwankungen als heute ausgesetzt sein werden. Das betrifft die realen Erwerbseinkommen
ebenso wie die Altersversorgung. Hinzu kommt, dass auch bei bereits erfolgter Wohnversor-
gung eine Scherenbewegung in der Leistbarkeit sichtbar wird. Die klassische Faustregel, dass
man sich - einmal in Wien wohnversorgt - auch in Zukunft die Wohnversorgung wird leisten
konnen, muss zunehmend infrage gestellt werden.

Auch wenn es die dffentliche Hand als ihre Aufgabe betrachtet, wachsende soziale Ungleich-
heit auszugleichen und leistbares Wohnen sicherzustellen, ist das Ergebnis einer nuchternen,
realistischen, gleichwohl engagierten Einschdtzung, dass die mangelnde Sozialvertraglichkeit
unseres Wirtschaftslebens durch die 6ffentliche Hand nur in bedingtem Ausmall kompensiert
werden kann. Hier sind jedenfalls akzentuierte Priorisierungen von Budgetentscheidungen
erforderlich.

Was kann die IBA_Wien leisten?

In schwierigen Zeiten ist es fur eine stabilisierende Wohnpolitik wichtig, sich ihrer Starken zu
vergewissern, um auf die Herausforderungen reagieren zu konnen. Dariiber hinaus kann es
Zweck der IBA_Wien sein, Flexibilitatspotenziale vorausschauend abzuwagen (statt blol3 zu
«erleiden”) und entsprechende Optionen auch unmittelbar anschaulich zu machen. Die IBA
kann ein hervorragendes Instrument sein, um auch unter Druck Reflexionspotenzial aufrecht zu
erhalten, es zu nitzen und umzusetzen; und um - auch mit aktiver Unterstitzung der Zivilge-
sellschaft - die politische Willensbildung zu erhalten und zu starken.
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Keynote Speech: Herausforderungen an den Wohnbau und an das Instrument
einer Internationalen Bauausstellung
Rudolf Scheuvens, TU Wien, Fakultat fur Architektur und Raumplanung

Das Konzept der Internationalen Bauausstellung hat
im Lauf der Jahre einen deutlichen Wandel erfahren,
wie sich schon an den Bildsujets der einzelnen IBAs
ablesen lasst: Dominierten bei den ersten IBAs
Architekturthemen, so traten spdtestens mit der IBA
Emscher Park 1999 trotz der beibehaltenen
Bezeichnung ,Bauausstellung” andere Themen in den
Vordergrund. Ein Uberblick in einigen Stationen:

A I EN soziales
Wohnen

1 Die Mathildenh6he in Darmstadt (1901), als Kinstlerkolonie von Gro3herzog Ernst Lud-
wig ins Leben gerufen, trug noch nicht den Namen einer Internationalen Bauausstellung,
ist aber als unmittelbarer Vorlaufer zu sehen. Architekt Josef Maria Olbrich realisierte ein
innovatives bauliches Zeugnis der damaligen Lebensreformbewegung, dem ein umfassen-
der und ganzheitlicher Entwurf zugrunde lag: Stadtplan, Atelier, Wohnhauser, Ausstel-
lungsgebdude, Inneneinrichtungen sowie die Gegenstande des alltdglichen Bedarfs waren
aus einem Guss geplant. Es ging um nichts Geringeres als um den Versuch einer Versoh-
nung von Kunst, Alltag, Stadt und Kultur.

1 WeiBenhofsiedlung Stuttgart (1927): 1907 riefen zwolf Kinstler und zwolf Industrielle
auf, den deutschen Werkbund zu grinden. Durch die Zusammenarbeit von Kunst, Industrie
und Handwerk sollte die Qualitat deutscher Produkte und ihr Ansehen im Ausland gehoben
werden, lange bevor es das Label ,Made in Germany" gab. Mit umfassendem Gestaltungs-
anspruch, vom Sofakissen bis zum Stadtebau, wurde der Werkbund zu einer kulturellen In-
stanz, die die Geschmacksbildung in allen Bereichen des Lebens zu fordern und zu pragen
suchte. Die Stuttgarter WeiRenhofsiedlung 1927 ist eines der bedeutendsten Zeugnisse
dieses Werkbundes und des neuen Bauens. Als Bauausstellung mit dem Titel ,Die Woh-
nung” fihrte sie erstmals national und international die vom deutschen Werkbund gefor-
derten und geforderten neuen Formen des Wohnens beispielhaft vor. Wie unter einem
Brennglas zeigt die Bauausstellung WeiRenhofsiedlung die damals aktuelle Entwicklung
der Architektur und des Wohnungsbaus. Schmuck- und ornamentlos reprasentiert die Kubi-
sche Architektur die Baukunst der Moderne - und polarisiert: Kritiker diffamierten die Sied-
lung als Araberdorf, Aufgeschlossene richteten sich gegen konservative Krafte, Moderne
gegen Heimatverbundenheit.
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Stalinallee & Interbau (1952 | 1957): Zwanzig Jahre spater in Berlin - die Spaltung der
Stadt durch Wahrungsreform und Blockade war gerade vollzogen - ging die Stadtentwick-
lung in Ost- und Westberlin getrennte Wege: Wahrend Ost-Berlin zur Hauptstadt der DDR
wurde, formierte sich das isolierte West-Berlin zum propagandistischen Demonstrations-
objekt des Westens. Unterstitzt mit Mitteln des Marshallplans vollzog sich in den 50er Jah-
ren ein Wandel, von der Reparatur der ersten Nachkriegszeit, hin zum Wieder- oder auch
Neuaufbau der Stadt. Getraumt wurde von einer gegliederten und aufgelockerten Stadt.
Unter der Tradition der Mietskasernenstadt des spdten 19. Jahrhunderts, der Grinderzeit,
sollte ein klarer, unmissverstandlicher Schlussstrich gezogen werden. lhren sichtbaren
Ausdruck fand dieses neue Leitbild in der ersten IBA der Nachkriegszeit, der ,Interbau”
1957, mit ein Exempel fir die Stadt von morgen prasentiert werden sollte. 53 international
bekannte Architekten wurden ausgewahlt, einzelne Objekte in einer parkahnlichen Land-
schaft zu entwickeln, wo zuvor das grinderzeitliche, blrgerschaftlich gepragte Hansa-
Viertel stand. Damit sollte ein deutliches Zeichen gesetzt werden, auch gegeniiber dem
Prestigeobjekt ,Stalin-Allee”, das im Ostteil Berlins realisiert wurde. Dort, orientiert am
Formenrepertoire von Karl Friedrich Schinkel und basierend auf den 16 Grundsatzen des
Stadtebaus der DDR, entstanden Wohnpalaste fir Arbeiter, mit historischen Stilelementen.
Stadtebaulich wurde dort an Grundprinzipien der traditionellen Stadtbaukunst, am Leitbild
der schonen und kompakten Stadt angeknipft, wahrend in Westberlin das Leitbild der
Stadtlandschaft dominierte. Die IBA wurde zunehmend zum Instrument flr politische
Statements im Wettstreit der Systeme.

Die IBA Berlin 1987 brachte einen neuen Mafstab in den Diskurs ein: Wahrend die IBA
Interbau noch den Neubau von Stadt zum Gegenstand hatte, gewannen 1987 andere As-
pekte an Bedeutung: die Wiederentdeckung der durch Krieg und Mauerbau weitgehend
zerstorten historischen Innenstadt von Berlin, die Reparatur von Stadt, das Einfigen von
Neubauten in den Bestand und die kritische Rekonstruktion und behutsame Erneuerung
von Stadt. Die IBA setzt sich aus zwei Teilen zusammen: In der 6ffentlichen Wahrnehmung
mafRgeblich beschaftigte sich die IBA Neubau unter Josef Paul Kleihues mit der kritischen
Rekonstruktion der Stadt. Wesentlich tiefer greifende Spuren hinterliel3 die IBA Altbau un-
ter der Leitung von Hardt-Waltherr Hamer, die letztlich zu einer Anderung der Gesetzespra-
Xis, zu neuen Impulsen fir Sanierung und Milieuschutz, zu neuen Standards im Umgang mit
der vorhandenen Bausubstanz und behutsamer Stadterneuerung fihrte. Hier ging es plotz-
lich im Rahmen einer IBAum ganz neue Prozesse, um Selbsthilfe und Mietermobilisierung.



Stalinallee & Interbau
Berlin

1999 Q2010

IBA Emscher Park IBA Furst-Puckler-Land 1B { IBA Hamburg

Abbildung 4: Internationale Bauausstellungen

Die IBA Emscher Park wurde 1999 in einer Region ins Leben gerufen, die durch ein innova-
tionsfeindliches Milieu und verkrustete politische Strukturen gepragt war, die eine Reakti-
on auf neue Anforderungen im 6konomischen und dkologischen Bereich verunmaglichten.
Es war offensichtlich, dass das alte Planungsinstrumentarium Gberhaupt nicht in der Lage
war, Impulse fir eine wirkliche Erneuerung des altindustrialisierten Bereiches zu geben.
Der Maf3stab der IBA war jetzt nicht mehr eine Siedlung oder Stadt, sondern eine Region
mit 17 Stadten auf 70 Kilometer Lange. Die IBA wurde zunehmend vom Bau- zum Innovati-
onsprogramm, um gerade in jenen Regionen, die durch krisenhafte Situationen gekenn-
zeichnet sind, Neuimpulse flr eine Erneuerung zu geben: die Neuinterpretation von Land-
schaft sowie Kunst und Kultur wurden zum Mittel, um AnstoRe flir Veranderungen zu geben
und eine bis dahin nicht bekannte Dynamik in Gang zu setzen, Industriekultur schuf eine
neue Ildentitat. Die Wirkungen, die die IBA ausgeldst hat, waren tiefgreifend und haben
den Prozess des Wandels, auch in politisch/administrativen Systemen, angesto3en. Letzt-
lich ging es auch um ein neues Verstandnis von Planung, Uber Projekte und punktuelle Sti-
mulationen AnstoRe zur Veranderung zu geben (,perspektivischer Inkrementalismus”). In-
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novation bedeutet, sich auf Prozesse einzulassen”. In diesem Zitat von Walter Siebel erklart
sich ein wesentliches Prinzip der IBA Emscher Park, oder weiter gefasst der IBAs insgesamt.

9 Die IBA Furst-Pickler-Land 2010 war die erste IBA, bei der das Bauen keine Rolle mehr
spielte, die sich dagegen fast ausschlief3lich dem Thema der Landschaft widmete. Es ging
um die alten Braunkohle-Tagelandschaften in der Lausitz, die zu einer neuen, faszinieren-
den Landschaft weiterentwickelt wurden.

9 Die IBA Stadtumbau, ebenfalls 2010, setzte sich wiederum mit dem Umgang mit leerste-
henden Gebaduden und verlassenen Quartieren auseinander, mit Situationen, wo die ge-
samte auf Wachstum ausgerichtete Planung angesichts von Schrumpfungsprozessen plotz-
lich wirkungslos ist. Auch hier war die IBA das einzig wirksame Instrument, um in einer
Phase grofiter Not neue Wege zu suchen.

1 IBA Hamburg 2013: Die bisher letzte abgeschlossene IBA widmet sich in einer stark wach-
senden Stadt unter dem Motto ,Entwirfe fir die Zukunft der Metropole” einem Raum, der
lange von der Stadtentwicklung nur als Arbeitsraum gesehen wurde: Die Elbinsel Wil-
helmsburg ist von unterschiedlichen Quartieren, von einer sehr bunten, vielfaltigen Stadt-
gesellschaft und stark von der Hafenatmosphare gepragt. Inhaltlich beschaftigte sich die
IBA mit den Vorzlgen einer internationalen Stadtgesellschaft fiir die Stadt insgesamt
(.Kosmopolis"), mit den inneren Stadtrandern im Umbruch (,Metrozonen”) und der Stadt
im Klimawandel.

Nachdem die ersten Bauausstellungen in einem Abstand von 20, 30 Jahren stattfanden, bewe-
gen wir uns nun als plotzlich in einem viel rascheren Rhythmus. Umso mehr ist darauf zu ach-
ten, dass der Charakter der IBA erhalten bleibt: als Instrument, um in einer Zeit besonderer
Herausforderungen, neue Wege zu suchen, die einen langen Atem brauchen. Die IBA ist ein
Instrument, angelegt auf Innovationen und Veranderungen. Die aktuellen IBAs - die Trinatio-
nale IBA Basel 2020, die IBA ,Parkstad” in Limburg 2020, die IBA Heidelberg ,Wissen schafft
Stadt” 2022, die IBA Thiiringen 2023 und mittendrin eben die IBA_Wien ,Neues soziales Woh-
nen” 2022 - fahren in ihren Strukturen zeitlich parallel. Umso wichtiger ist es, dass jede IBA ihre
eigenen Akzente und Mal3stabe setzt.

Einige Thesen zu Themenstellungen fiir die IBA_Wien

Die inhaltliche Kulisse der IBA_Wien bildet zum einen das Thema ,Neues soziales Wohnen", das
an der Wiener Tradition im Wohnungsbau anknipfen und bezogen auf kiinftige Herausforde-
rungen weiterdenken kann. Kombiniert mit dem Motto des Stadtentwicklungsplans 2025 -
«Mut zur Stadt” - [dsst sich die IBA als ein Beitrag aus dem Wohnungsbau fir die Weiterentwick-
lung der Stadt begreifen. Hier kann Wien mit dem Wissen und den Steuerungsmoglichkeiten,
die sich GberJahrzehnte hinweg entwickelt haben, international Mal3stabe setzen.
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Uber den Bau von Siedlungen hinaus, geht es hier um den Weiterbau von Stadt, in all
ihrer Vielfalt und Offenheit, die Stadt und Urbanitat letztlich auszeichnen.

il

Lernend. IBA als Innovationsprogramm und Laboratorium auf Zeit

Bauausstellungen waren nie nur Leistungsschau, sondern immer auch Innovati-
onsprogramm - Laboratorien auf Zeit. Dies konnten sie nur sein, weil sie mit dem
Privileg befristeter Sonderkonditionen ausgestattet waren. Sie besalRen die politi-
sche und administrative ,Rickendeckung” fir einen ,Ausnahmezustand”, bei dem
auf Zeit die alltdglichen Rahmensetzungen, Handlungsmuster und Krafteverhalt-
nisse fir ein begrenztes Territorium aufgehoben wurden. In den Mittelpunkt einer
IBA riickt das Lernen an- und von Projekten. Uber den gesicherten Alltag hinaus,
gilt es den Blick zu 6ffnen fur neue Zugange, Modelle und Strategien des Wohn-
baus und der Stadtentwicklung.

Internationalitdt. Die Vielfalt der Stadtgesellschaft als Reibflache der Bauaus-
stellung

In unterschiedlicher Weise haben alle Bauausstellungen die Ambition auf ,Inter-
nationalitat” verfolgt. Nun ist heute und noch weniger in Zukunft die ,Internatio-
nalitat" des Bauens kein besonderes Qualitatsmerkmal mehr. Grof3 ist allerdings
die Herausforderung, die Internationalitat der Stadtgesellschaft zur Reibflache ei-
ner Bauausstellung zu machen. Dies bedingt die Auseinandersetzung mit den Her-
ausforderungen von Migration und Integration, die fiihrt zu neuen Konzepten des
Bauens und der Mitwirkung und dies erfordert neue Zugange und Modelle in der
Verknipfung von Wohnen, Arbeiten, Bildung und Kultur.

Mehr als guter Wohnbau. Der Mal3stab des Quartiers

Stadt lasst sich nicht entwickeln, wenn die Bezugsebene des Handelns an der Par-
zellengrenze des Bauplatzes und bei der Funktion des Wohnens endet. In diesem
Sinne gilt es beispielsweise auch darum, die Anforderungen an die Leistbarkeit
des Wohnens um den Maf3stab der Leistbarkeit der Stadt zu erweitern. Zentrale
Schlissel dazu finden sich im Aktionsfeld der Mobilitat und der Energie ebenso
wie bezogen auf die Durchmischung der Quartiere mit Nutzungen auch auRRerhalb
des Wohnens und der wohnbezogenen Infrastruktur - etwa fir Nutzungen im Be-
reich des Gewerbes und der Kultur. Die IBA Wien ist gefordert, den Aufbau neuer
Stadtquartiere als Querschnittanliegen zu begreifen. In diesem Sinne geht es dann
auch um den Aufbau neuer strategischer Allianzen und um das Ermdglichen einer
urbanen Vielfalt!
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Uber das Bauen hinaus. Zur Gestaltung urbaner Sukzessionsprozesse

Stadt als urbanes Konstrukt lasst sich nicht bauen! Die Entwicklung stadtischer
Quartiere versteht sich als dynamischer Sukzessionsprozess, in dem sich Geplantes
und Ungeplantes, Spontanes und Gestaltetes, Reguliertes und Selbstorganisiertes
erganzen, unterstitzen und bereichern. Dies bedingt das Ineinandergreifen oder
das ,Oszillieren” (Angelus Eisinger) von Top-down- und Bottom-up-Prozessen.
Und dazu braucht es einer offenen Haltung und Raum fur die Einbeziehung der zi-
vilgesellschaftlichen Erfindungskraft in die Stadt. In diesem Verstandnis muss die
IBA_Wien neue Antworten finden auf Fragen der Anpassungsfahigkeit in Nutzung
und Gebrauch neuer Quartiere. Dies bedingt den Mut und die Bereitschaft auch zu
hybriden Strukturen, die das Nebeneinander, die Uberlagerung und die Wechsel-
wirkungen alltaglicher, soziokultureller und wirtschaftlicher Urbanitat ermdgli-
chen und stimulieren kénnen.



Keynote Speech: Why the Vienna Housing Model is Interesting for the US
Bill Menking, Pratt Institute & The Architect's Newspaper, New York
I've been asked to talk about lessons that we can learn

ﬁBA Neues from New York and | also wanted to talk a bit about
W'ENW:L"JS\' innovation in architecture as it comes about in city
planning, as it comes about through competitions or
programs like the IBA.

In 2013 Wolfgang Forster presented in New York
what's now come to be very famous in America, Vien-
na's four pillars for decision-making processes in hous-
ing. | hear it all the time and it has come back to me many times anecdotally in New York. After
Wolfgang's presentation the head of the New York City Housing Authority said that he was very
inspired, but it never occurred to him that in the provision of housing the quality of architecture
was important. He only believed that it was the basic requirements of the units to keep the rain
off our heads and the cold out, not how it fit culturally or physically into the city.

New York City today has an enormous, vibrant and diverse stock of publically subsidized hous-
ing. In 2015 eight percent of the city's rental apartments, which are about 178,000 units, (al-
most nothing like Vienna's 60 percent) are government-owned and -operated public housing
developments. There are single housing projects such as Queensbridge Houses comprising over
3,200 housing units that make them larger than the entire public housing stocks of many Amer-
ican cities. In addition, there are hundreds of thousands more New Yorkers who live in private-
ly owned below-market buildings, both rental and owner-occupied but developed and sup-
ported with some sort of government aid. We call this rent control or rent stabilization. The
large scale and rich history of New York's subsidized housing developments really have no
parallel in the United States. But most of this has been accomplished privately for upper and
middle income groups, and what make it possible are standards that are created by a combina-
tion of lightly regulated abundant land.

In New York City we have a massive centralized population, about 8 million people, and like
Vienna it was larger right after World War Il but it's gone down and now it is going back up
again. We are projecting a million new inhabitants by 2030 which is going to require a lot of
new housing. And trying to find that housing our current Mayor Bill de Blasio has promised to
create 300,000 units of new housing in four years.
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Housing as a Means to Achieve Broader Social Policy Goals

In the 19" century hundreds of thousands of poor people lived in dormitories that we call ten-
ements in New York. They are incredibly dense housing units because the blocks take up every
bit of land, with no open space at all. Through the late 19" and early 20™ century most innova-
tion in housing came through legislation, always with the understanding that the private mar-
ket was the main provider of units and that it's the government’s role to make those possible.

Another point that has been true in New York is that housing was also used for larger policy
goals, e.q. to improve infant maortality rates, or to bring former tuberculosis patients back into
the community, into the neighbourhood, rather than excluding them and keeping them in a
faraway hospital condition. Philanthropic efforts like these were done as part of a kind of pub-
lic-private partnership which is a word that is still used in the United States for solving all kinds
of problems: Also today, when a private developer builds a building for housing in most cases
he will be required to put affordable units into those buildings, and in return the developer is
allowed to add more private floors that he can make money on.

The Return of Architecture to Social Housing 5
Abbildung 5

Today, new housing projects like Via Verde built
in the South Bronx by Nicolas Grimshaw and
Dattner Architects, show a high architectural
quality (by New York standards) because they
are highly subsidised demonstration projects.
Thus, architecture which was always seen to be
an expensive add-on that makes affordable
housing more costly is returning to the fore.
Also the projects show that close cooperation
between city planning and architecture (which
are very split and go to separate directions both
in New York City and in the Unites States) will
lead to far better results - if they are forced to
talk to each other.
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Slowly, the general attitude that public housing
is only transitory and people were meant to be
ashamed to live in public housing because they
were supposed to aspire out of that into the private market, is changing. More and more peo-
ple argue for a more sensible approach, and in particular in that sense the Vienna experience
was very inspiring to everybody in New York.
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Ausstellungseroffnung: “The Vienna Model”
Wolfgang Forster, Kurator

Sehr geehrter Herr Stadtrat,
sehr geehrte Mitglieder des IBA-Beirats,
sehr geehrte Damen und Herren,

es freut mich, dass wir nun auch im Rahmen dieses IBA-
Kick-off-Symposiums die Ausstellung ,The Vienna Mo-
del” eroffnen konnen. Dazu etwas zum Hintergrund
dieser Ausstellung: Die Idee stammt urspringlich vom
damaligen Direktor des Austrian Cultural Forum in New
York, Dr. Andres Stadler. Er wollte zu einem fir die USA sehr interessanten Zeitpunkt, als nam-
lich New York wie andere Stadte auch wieder einen sozialen Wohnbau beginnen wollte, die
Wiener Erfahrungen einbringen. Mit diesem Ersuchen trat er an Stadtrat Dr. Michael Ludwig
heran, und dieser an mich. Andreas Stadler initiierte auch die Kooperation mit meinem Kokura-
tor, William Menking, dem Herausgeber von ,The Architect’'s Newspaper”. Bill, den ich auch
heute hier begrifRen darf, und ich entwickelten dann ein spezielles Programm flr die USA, um
die fur amerikanische Fachleute mal3geblichen Fragen zu eruieren und diese in der Ausstellung
aufzunehmen. Bill organisierte dazu round table-Diskussionen in New York, Los Angeles und
San Francisco. Die wichtigsten Themen wurden bald klar: soziale Durchmischung, Finanzie-
rung, Baugesetze und Qualitatskontrolle.

Im April 2013 erdffneten wir schlie3lich am acf mit einer sehr erfolgreichen Ausstellung, wobei
die prominent besetzte Eroffnungsfeier leider von einem tragischen Ereignis tGberschattet war.
Wenige Stunden zuvor hatte sich namlich der Bombenanschlag auf den Boston-Marathon er-
eignet. David Burney, der New Yorker Planungsstadtrat meinte allerdings, diese Ausstellung
deprimiere ihn sehr, weil all das in seiner Stadt nicht mdglich sei. Die US-Medien berichteten
sehr positiv Uber die Ausstellung. Ich zitiere stellvertretend fir viele das NY Times Magazine:
Wenn Blrgermeister De Blasio seine Anklindigung, die Stadt nicht nur schdn, sondern auch
gerecht zu machen (ein englisches Wortspiel: to make the city not just beautiful but just), sollte
er vor dem Start seines Wohnbauprogramms eine Erkundungsreise nach Wien machen. Wah-
rend der mehrmonatigen Ausstellungsdauer fanden wochentlich Fihrungen statt, die von be-
kannten Persdnlichkeiten aus Politik, Planung, Architektur und Lehre geleitet wurden und je-
weils andere Schwerpunkte hatten. Im Oktober 2013 wurde die Ausstellung in Baltimore er6ff-
net - da konnte ich noch dabei sein, wobei der Ort - eine Galerie in einem armen, mehrheitlich
afroamerikanischen Stadtteil - ganz andere Fragen provozierte als in Manhattan. In der teil-
weise sehr heftigen Diskussion ging es vor allem um soziale Inklusion, den Zusammenhang
von Wohnen und lokaler Kultur, aber auch um Sicherheit im Wohnumfeld. Die dritte Er6ffnung
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an der Osterreichischen Botschaft in Washington im Dezember 2013 soll ebenfalls sehr erfolg-
reich gewesen sein, doch habe ich diese leider versaumt, da ich in der Nacht zuvor in einem
New Yorker Hotel einen Schlaganfall erlitt. Zuvor hatten wir die Ideen des Vienna Model aber
noch nach Afrika exportiert, da Bill an seiner Universitat, dem Pratts Institute in Brooklyn, eine
kleine Konferenz mit Politikern aus Ruanda veranstaltete, die vom Wiener Wohnbau fir den
Wiederaufbau der kriegszerstorten Hauptstadt Kigali lernen wollten.

Ich kdnnte Ihnen also jetzt einige interessante Vergleiche zwischen dem amerikanischen, d.h.
privatwirtschaftlichen Krankenhaussystem und einem offentlichen wie in Wien erzahlen, doch
decken sich diese weitgehend mit den Unterschieden zwischen einem privatwirtschaftlichen
und einem geférderten Wohnbau. Fir Wohnen und Krankenhaus gilt: privat ist teurer, aber
teurer ist nicht unbedingt besser... Weitere Ausstellungsorte waren bisher die Stadte Riga, So-
fia, Hongkong und Istanbul.

An dieser Stelle mochte ich allen danken, die am Zustandekommen der Ausstellung beteiligt
waren: allen voran Dr. Andreas Stadler, Herrn Stadtrat Dr. Michael Ludwig und meinem Kokura-
tor Bill Menking, der heute auch zu diesem Anlass nach Wien gekommen ist. AuRerdem Sabine
Bitter und Helmut Weber, die zwei wichtige Aufgaben Gibernommen haben: einerseits die gra-
phische Gestaltung, andererseits auch den inhaltlichen Teil, der sich mit der Rolle der Kunst im
Wohnbau auseinandersetzt. Architekt Michael Rieper von MVD Austria danke ich dafir, dass er
die schwierige Aufgabe ibernommen hat, kurzfristig die Ausstellung fir den heutigen Tag zu
aktualisieren und fir diesen Saal zu adaptieren. Er arbeitet nun gemeinsam mit den Autoren
noch an einem zweisprachigen Buchkatalog, der neben der Ausstellung selbst auch die Diskus-
sion dariberin den USA wiedergeben wird und in wenigen Wochen fertig sein soll.

Fir heute haben wir eine kleine Broschire vorbereitet, die hinten in der Ausstellung aufliegt
und die Sie gerne mitnehmen dirfen. Wenn Sie noch Fragen dazu haben, stehen Ihnen Bill und
ich natdrlich gern zur Verfigung. Da die Ausstellung nun auch in das IBA-Programm Ubernom-
men wurde, bedanke ich mich auch bei meinem Stellvertreter als IBA-Koordinator, Kurt Hof-
stetter sowie dem gesamten IBA-Team, und schliefilich, last but not least, bei meinem Lebens-
gefahrten Werner Taibon, ohne dessen tatkraftige Unterstiitzung ich weder die Ausstellung
noch die Initiierung der IBA geschafft hatte. Wir werden die Ausstellung in Folge noch an wei-
teren Standorten in Wien und in anderen Stddten Osterreichs zeigen. Konkretes Interesse gibt
es derzeit auch aus Ankara, Buenos Aires, Vancouver, Zirich sowie ein zweites Mal aus Hong-
kong. Ich wiinsche Ihnen noch viel Vergniigen und interessante Gesprache im weiteren Verlauf
unseres Symposiums!
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Zusammenfassung der Diskussionspunkte aus den thematischen Arbeitsgruppen

Im Rahmen des Symposiums fanden sechs parallele Arbeitsgruppen statt, die als Dialogplatt-
form dienten, um die IBA-Thematik ,Neues soziales Wohnen" aus unterschiedlichen Blick-
winkeln zu diskutieren, Erwartungen an die IBA_Wien zu spezifischen Zukunftsfragen der Woh-
nungs- und Stadtentwicklungspolitik zu formulieren und erste Ideen fir konkrete IBA-Projekte
zu entwickeln. Die Ergebnisse wurden anschlieRend im Plenum prdsentiert. Da sich die Beitra-
ge in den Arbeitsgruppen inhaltlich sehr stark Gberschnitten, werden sie hier nicht nach den
Themen der Arbeitsgruppen sondern nach den tatsachlichen inhaltlichen Schwerpunkten zu-
sammengefasst:

Soziale Durchmischung / sozialer Ausgleich

1 Durchmischung & Konfliktmanagement: Das Konzept ,Stadt” zeichnet sich dadurch aus,
dass Menschen mit unterschiedlichen Lebenskonzepten zusammenkommen und ihr Zu-
sammenleben aushandeln. Soziale Durchmischung bzw. ein aktives Vermeiden sozialer
Segregation mag als politisches Ziel unbestritten sein, in der Praxis des taglichen Zusam-
menlebens kann es jedoch vermehrt zu Konflikten kommen, weil das dichte Neben-
einander unterschiedlicher Lebensformen fir viele Menschen ungewohnt ist. Hier gilt es,
soziale Prozesse zu beobachten und zu reflektieren sowie Raume zu schaffen, damit unter-
schiedliche Gruppen ihre Varstellungen von Stadt formulieren kénnen. Soziale Durchmi-
schung darf aber kein Selbstzweck sein und mit der Besiedelung enden, es bedarf zur Be-
waltigung allfalliger Konflikte auch geeigneter Instrumente - etwa gemeinschaftsbilden-
der Programme.

1 Sozialer Wohnbau als Instrument des sozialen Ausgleichs und der Inklusion: Mit der
zunehmenden Diversitat der Bevalkerung und der Ausdifferenzierung von Lebensstilen und
Wohnbedurfnissen werden Zielkonflikte kiinftig eher noch zunehmen. Gerade in prekaren
Lebensumstanden nimmt das (soziale) Wohnungswesen eine zentrale Ankerfunktion wahr.
Soziale Wohnungspolitik muss somit immer einen Spagat schaffen zwischen sozialer Treff-
sicherheit und sozialer Durchmischung, zwischen der Beriicksichtigung der Interessen der
gegenwartigen Bevdlkerung (Anrainerinnen wie auch Bewohnerinnen) und vorausschau-
ender Planung, die auch kinftige Generationen im Blick hat. Dabei wird sich die IBA auch
mit grundsatzlichen Fragestellungen auseinandersetzen miussen wie: Wie definiert Wien
Verteilungsgerechtigkeit, und welchen Beitrag kann der soziale Wohnbau dazu leisten? An
wen richtet sich soziale Wohnungspolitik? Welche Bedeutung hat ,urban citizenship”, also
der gleichberechtigte Zugang zu gesellschaftlichen Ressourcen, zu leistbarem Wohnen,
aber auch zu Kultur und Bildung im Wohnquartier?
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Abbildung 6: Arbeitsgruppen der Kick-0ff-Veranstaltung zur IBA_Wien

AG 1Wem gehért die Stadt?

Wie kann vor dem Hintergrund der gesellschaftlichen Veranderungen und des rapiden@&evolk
rungswachstums soziale Durchmischung aufrechterhalten werden? Wer erméglicht und verantwo
tet zukinftig ein ausreichendes Angebot an Wohnraum? WerdemMingen tendenziell wieder
kleiner und welche erganzenden Funktionen muss daher der 6ffentliche Raum bieten?
Leitung: Thomas Madreiter, Planungsdirektor Wien (Input), Margrit Hugentobler, ETH Zirich

AG 2Sanfte Stadterneuerung, wie weiter?

Welche Adaptioen sind vorzunehmen, um die soziale Treffsicherheit des Wiener Erfolgsmodells
der sanften Stadterneuerung zu gewahrleisten? Ist eine verstarkte Ausrichtung auf Bestardsgebi
te der Nachkriegszeit anzustreben?

Leitung: Michaela Trojan, Geschéaftsfiihrerin wédnds wien (Input), Ingrid Breckner, HafenCity
Universitat Hamburg

AG 3Qualitatsstandards und Leistbarkeit

Kdnnen angesichts der stark wachsenden Nachfrage nach leistbaren Wohnungen die vielfaltigen
Qualitatsstandards im geférderten Neubau aufrechterkalverden? Sollte es mehr und neue
Wohnformen geben, die speziell auf die Nachfrage besonders einkommensschwacher Gruppen
oder Fluchtlinge zugeschnitten sind?

Leitung: Cornelia Schindler, ss | plus architektur ZT GmbH (Input), Cuno Brullmann, TU Wien

AG4 Kompaktes Wohnen und neue Urbanitat

Kénnen kompaktes Wohnen und neue Bauformen zu neuen Auspragungen von Urbanitét beitr
gen? Was ist im Zusammenspiel von Wohnungsneubau und genereller Stadtplanung in der-kleint
ligen Gratzlentwicklung dafiir zu andern?
Leitung: Silja Tillner, Archiillner & Willinger ZT GmbH (Input), Bart Lootsma, Universitét Innsbruck]

AG 5Mitbestimmung und Empowerment

Welche Formen der Mitbestimmung kdnnen zukiinftig die Gemeinschaftshildung und sozidle Nac
haltigkeit im Wohnumfeld dizient unterstiitzen? Bedarf es angesichts hoher Diversitat und VHelfa

tiger Lebensstile mehr spezifischer Instrumente des Empowerments von sozialen Gruppen, um i
dividuelle Zufriedenheit und gesellschaftlichen Konsens zu erzielen?

Leitung: Raimund Gutmanfa Margarete Huber, wohnbund:consult (Input),

AG 6Stadt gerecht verteilen

Was kann der soziale Wohnbau fiur die soziale Stabilitat der Stadtgesellschaft leisten? Wie kann
Gentrifizierung und Segregation entgegengewirkt werden? Welche sozialrAumlichessBeozind

in der Weiterentwicklung der Stadt zu berticksichtigen?

Leitung: Christoph Reinprecht, Uni Wien, Soziologie (Input), Massimo BricoctrifmiMilano
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Ankunftsrdume: Zunehmend problematisch ist die Situation fir Zuwanderlinnen, die gera-
de in der schwierigen Zeit des Ful3-Fassens auf den privaten Wohnungsmarkt angewiesen
sind, weil ihnen der geforderte Wohnbau nur bedingt offensteht. (Zumindest die 30% der
uber das Wiener Wohn-Ticket vergebenen geforderten Wohnungen stehen erst nach min-
destens zweijahrigem Hauptwohnsitz in Wien zur Verfigung.)

Steuerung und Regelungen

1

Sozialpflichtigkeit des Eigentums an Grund und Boden: Der heutige Eigentumsbegriff
und das Verhaltnis von dffentlichem und privatem Recht stammen noch aus einer Zeit vol-
lig anderer gesellschaftlicher Realitaten und wadren grundsatzlich neu zu diskutieren und
auszuverhandeln. Bei zunehmender Flachenknappheit sollte die Stadt die verfligbaren
Maglichkeiten ausschdpfen, um Durchgriffsrechte auf Grundsticke geltend zu machen.
Ebenso sollten Mdglichkeiten gepruft werden, als Stadt etwa bei leerstehenden Erdge-
scholRzonen steuernd einzugreifen.

Miete vs. Eigentum: Das Angebot an Mieterinnen geforderter Wohnungen, diese nach
einer gewissen Mietzeit im Eigentum zu erwerben, entzieht dem Mietwohnungsmarkt
hochqualitativen Wohnraum, reduziert die Mdglichkeiten einer sozial orientierten Steue-
rung - und ist daher aus sozialpolitischen Griinden zu hinterfragen. Dem steht gegenulber,
dass diese Kaufoption nur einen Teil des gesamten Angebots im geforderten Wohnbau dar-
stellt und bewusst als Beitrag fir Durchmischung aber auch als bewusste Unterstitzung fir
sozialen Aufstieg ins System integriert worden ist. (Es wurden auch Mdglichkeiten fir neue
Mischformen wie ertragsbeschranktes Wohnungseigentum vorgeschlagen.) Erganzend wur-
de darauf hingewiesen, dass es nicht Aufgabe der IBA_Wien sein kann, das Bundeswohnrecht
(MRG, WGG, WEG) zu andern.

Neue Tragerstrukturen: Die IBA als Experimentierraum erlaubt auch die Entwicklung und
Erprobung neuer Tragerstrukturen fir sozialen Wohnbau, etwa durch neue Formen der Ko-
operation zwischen offentlichen, gemeinnitzigen und privaten Akteuren bzw. Misch-
formen zwischen geférdertem und frei finanziertem Wohnbau. Hier besteht schon allein
angesichts des enormen kinftigen Neubaubedarfs auch ein hoher Bedarf an neuen Model-
len, die private Investoren nicht als Feindbilder, sondern als Partner begreifen.

Abschopfung von Widmungsgewinnen: Stdadtebauliche Vertrage stellen einen ersten
Schritt dar, Investoren auch bei der Bereitstellung von gemeinwohlorientierten Leistungen
in die Pflicht zu nehmen; umgekehrt fihrt die Privatisierung von O0ffentlichen Leistungen
oft dazu, dass die Kosten direkt auf die Mieterlnnen umgewadlzt werden. Zu iberlegen wa-
ren auch Modelle, wie Widmungsgewinne maglichst direkt als Zufluss zum leistbaren
Wohnen abgeschdpft werden kdnnen.
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9 Die Stellplatzverpflichtung stellt einen hohen Kostenfaktor und unndétigen Eingriff in den
Markt dar. Alternativ kdnnten, wie in anderen Landern durchaus ublich, Bautrager aufge-
fordert werden, ihre eigenen Mobilitatskonzepte zu entwickeln und vorzulegen.

Qualitat und Leistbarkeit

9 Hierarchisierung von Qualitatskriterien: Grundvoraussetzung fir eine innovationsorien-
tierte Diskussion (ber leistbaren Wohnbau ist die Hierarchisierung von bestehenden Re-
gelwerken und Qualitatskriterien. Das bedeutet auch, zu hinterfragen, welche Standards
substituierbar sind, um Kosten zu reduzieren - und welche nicht (weil etwa die nachtragli-
che Beseitigung von Qualitatsmangeln noch deutlich kostspieliger ware). Flr die Bewer-
tung von Kosten und Leistbarkeit sollte jedenfalls der gesamte Lebenszyklus von Gebduden
herangezogen werden.

1 Leistbarkeit nicht gegen Qualitat aufrechnen. Umgekehrt darf Leistbarkeit nicht mit Qua-
litat gegengerechnet werden. Im Bestand wadre etwa die Erhaltung von Substandardwoh-
nungen mit Sicherheit kein adaquates Mittel, um leistbares Wohnungsangebot sicherzu-
stellen. Vielmehr ist auszuloten, welche Erleichterungen im Bereich der Standards und
Normen ohne substantiellen Qualitatsverlust geschaffen werden kdnnen.

1 Spezifische Bedilrfnisse bericksichtigen: Im geforderten Wohnbau wird nach wie vor
Uberwiegend vom klassischen Familienmodell und entsprechend standardisierten Woh-
nungstypologien ausgegangen. Stattdessen sollten die Bedirfnisse der zukinftigen Be-
wohnerinnen und die jeweils bevorzugten Formen des Zusammenlebens wesentlich um-
fassender erhoben werden, um darauf mit entsprechend gestaffelten Angeboten reagieren
zu kdnnen. In der Schweiz gilt etwa die Regelung, dass die Ansprliche auf eine geforderte
Wohnung immer wieder entsprechend der jeweiligen Einkommens- und Lebenssituation
neu bewertet werden (sodass etwa, wenn Kinder ausgezogen sind, nur noch Anspruch auf
eine kleinere Wohnung besteht). Auch in Wien deuten Studien darauf hin, dass altere Men-
schen oft in zu groRen Wohnungen leben und in kompaktere umziehen wirden, wenn ein
leistbares Angebot bestehen wirde.

9 Sparsam ist sexy: Schon heute besteht eine grofle Nachfrage nach Klein- aber auch
Kleinstwohnungen. Im Rahmen der IBA_Wien kdnnte ein eigenes ,Low-Tech” Label entwi-
ckelt werden - mit deutlich reduzierten Kosten und positivem Image: sehr einfache, sehr
kostengiinstige, auch quergedachte Projekte mit intelligenten Grundrissen und Gemein-
schaftsflachen als Kompensation (im Hinblick auf ZimmergréRen, Trennung von Wohnen
und Schlafen usw.) flr die ,1.000 Mutigen“™.

zitat: AEinfach sozialer Wohnbaufi von Raum & Kommuni kation
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1 Finanzierungsseitig ware im Sinne der Leistbarkeit des Wohnens eine starkere einkom-
mensabhangige Staffelung von Mieten und Baukostenbeitrdgen im Bestand wie auch Neu-
bau anzudenken.

Freiraum, Stadtebau und Urbanitat

1 Anpassungsfahige Stadtquartiere - ausdifferenzierte Einzelprojekte: Ein besonderer
Fokus sollte kinftig auf der Quartiersentwicklung liegen, anstatt alle Anforderungen Gber
Einzelprojekte (und mit immer hdheren Standards) l6sen zu wollen. Das erfordert jeden-
falls den Einsatz von Bauplatz- und Bautrdgeribergreifenden Managementstrukturen auf
Quartiersebene und den Mut zu offenen Raumgeristen, die auch fur kinftige Veranderun-
gen noch Spielraume lasst. Auf der Projektebene kdnnten dagegen Ziele und Modelle we-
sentlich deutlicher ausdifferenziert werden (statt dieselben Standards auf alle Projekte an-
zuwenden). Auf diese Weise ware ein wesentlicher Beitrag sowohl zur Leistbarkeit des
Wohnens als auch zur Wohnzufriedenheit zu erzielen.

9 Stddtebaulichen Kontext nutzen: Gerade wenn neue Projekte an bestehende Gratzl an-
grenzen (Bsp. Sonnwendviertel), besteht ein hohes Potential, die gewachsene Urbanitat
des stadtebaulichen Umfelds durch aktive Vernetzung auch in den neuen Stadtteil ,herein-
zuholen”. Hierzu musste eine stadtebauliche Zwischenebene eingefihrt werden, die eine
tbergreifende Planung (z.B. der Angebote im 6ffentlichen Raum) erlaubt.

1 Sharing: Um unterschiedliche Bedirfnisse auf der Gratzlebene abdecken zu kénnen, muss-
te sich die IBA_Wien auch innovativ mit dem Teilen und Vernetzen von (bisher bauplatzbe-
zogenen) Gemeinschaftsflachen auseinandersetzen - und allen damit verbundenen recht-
lichen und budgetaren Umsetzungshirden. Netzwerke von Gemeinschaftsraumen wirden
eine bessere Auslastung und interessante unterschiedliche Nutzungen ermaoglichen, das
mehr Menschen zu Gute kommt.

9 Funktionale Durchmischung: Neben sozialer Durchmischung sollte auch funktionale Viel-
falt kinftig ein planerisches Ziel sein. Die bestehenden gesetzlichen Spielraume werden in
diesem Bereich derzeit noch kaum genutzt. Im Rahmen der IBA_Wien kdnnten Modellpro-
jekte realisiert werden, die speziell die Vernetzung von Wohnen und Arbeiten (z.B. Klein-
gewerbe) thematisieren und - gerade auch in ,schwierigen” Gebieten - Voraussetzungen
fur Arbeitsplatze schaffen. Um eine tatsachliche Belebung der Erdgeschol3zonen zu erzie-
len, sind auf baulicher Seite ,Mdglichkeitsrdume” (mit entsprechenden Raumhdéhen) und
auf organisatorischer Ebene ein innovativer Pragmatismus sowie gegebenenfalls ein
tibergeordnetes Management anzustreben.
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Offentlicher Raum als Riickgrat und ,Verwebung": Der 6ffentliche Raum bildet quasi das
Ruckgrat von Stadtquartieren. Gerade bei wachsendem Baudruck und steigender Dichte ist
rechtzeitig auf eine ausreichende Flachensicherung und Ausstattung von Freiraumen zu
achten. Die Reduktion der durchschnittlichen Wohnflache pro Person fuhrt zur Auslagerung
von Tatigkeiten aus der Wohnung in den halboffentlichen Raum (z.B. Gemeinschaftsfla-
chen im Haus) und in den offentlichen Raum, Platze, Parks und StraRen. Die IBA_Wien soll-
te sich intensiv damit befassen, was der offentliche Raum in Zukunft leisten muss, um un-
terschiedlichen Ansprichen gerecht zu werden, Aktivitaten zu ermdglichen und die Kom-
munikation zu fordern. Die Freiraumgestaltung im geférderten Wohnbau erlaubt Experi-
mente und Innovationen, die auch in den stark reglementierten Bereich der Gestaltung 6f-
fentlicher Raume getragen werden konnte. Freirdume im Bestand wachsen mit zuneh-
mender Belagsdichte nicht mit - und muissen daher umso effizienter gendtzt werden.

Partizipative Freiraumgestaltung: In die konkrete Ausgestaltung des Freiraums sollten
verstarkt jene eingebunden werden, die ihn ndtzen. Das kdonnte etwa durch Erhebung der
BedUlrfnisse und Interessen der (kinftigen) Bewohnerinnen durch die Bautrager erfolgen
(Bsp. Schweiz). Es wirde aber vor allem auch bedeuten, Freirdume zu schaffen, deren Aus-
gestaltung nicht von vornherein vollstandig festgelegt ist, sodass noch Gestaltungsspiel-
raume fur die Bewohnerlnnen bestehen (,weilRe Flecken”). Auch im Wohnumfeld kdnnten
+Aneignungszonen” geschaffen werden (etwa Gehsteige, verkehrsberuhigte StraRenab-
schnitte etc.).

Partizipation & Verfahrensinnovation
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Offentliche Fiirsorge vs. Ermachtigung zur Selbstorganisation: Stadtische Politik muss
zunehmend eine gute Balance zwischen Offentlicher Flirsorge und Ermachtigung zur Ei-
geninitiative halten. Aktuell liegt der Fokus noch zu stark auf Paternalismus (seitens der 6f-
fentlichen Hand) und Konsumationsmentalitat (seitens der Bevolkerung). Stattdessen soll-
ten Spielraume fir das ,Werden” von Stadt und die Aneignung durch die Blrgerinnen ge-
schaffen werden. Mdglichkeiten zur Mitbestimmung filhren meist zu einem hohen Mafl3 an
Identifikation - bei vergleichsweise geringen Zusatzkosten. Welches MalR an Mitbestim-
mung lasst der derzeitige Organisationsrahmen des Wohnbaus berhaupt zu?

Mitwirkung am ,Stadt bauen”: Beteiligung hangt sich allerdings zu oft an Einzelprojekten
auf, an der ,Perfektionierung des Wohnprojekts” - dabei kdnnten Partizipationsprozesse
wesentlich zur Kernfrage des ,Werdens von Stadt” inkl. gesellschaftlicher, sozialer und kul-
tureller Aspekte beitragen.

Kultursensible Partizipationsmodelle: Um eine breite und produktive Mitwirkung zu er-
zielen, braucht es einen offenen Zugang zu Partizipation, der neben organisiertem zivilge-



sellschaftlichem Engagement auch die Einbindung von weiteren fir die Quartiersentwick-
lung relevanten Akteuren ermdglicht. Dariber hinaus gilt es, auch beteiligungsferne sozia-
le Gruppen mit Hilfe kultursensibler Formate verstarkt zu adressieren. Baugruppen sind
meist im Hinblick auf die Struktur der Beteiligten nicht reprasentativ (da Uberdurchschnitt-
lich engagiert, gebildet etc.), konnen aber wichtige methodische Anregungen fir andere
Partizipationsformen liefern.

1 Methodische Flexibilitat: Methodisch bietet die IBA_Wien einen guten Rahmen, um ab-
seits bestehender Muster, Standards und Strukturen (z.B. Vereine) neue anlassbezogene,
kurzfristige, hybride und flexible Formate zu entwickeln und erproben.

1 Schnittstellenoptimierung: Bei den meisten formalen Verfahren besteht derzeit ein Miss-
verhaltnis zwischen Nutzen und Kosten (inkl. Zeitaufwand). Unterschiedliche, meist nach-
einander getaktete Prozesse wie UVP, stadtebauliche Planungen, Wettbewerbe und Ein-
reichverfahren etc. sollten kinftig starker miteinander verschrankt werden. Neben einer
zeitlichen Verkiirzung wiirde ein besseres Schnittstellenmanagement (vom Stadtebau bis
zum Objekt) vor allem zu optimierten Ergebnissen beitragen. Das Bauverfahren sollte ab-
schlieRend nur mehr ein Formalakt sein und keine weitere Projektverzogerung bedeuten.

Beitrage zum Profil der IBA_Wien

1 IBA als Experimentierraum fiir Prozessinnovation: Der (geforderte) Wohnbau als ge-
wachsenes Geflecht aus Gesetzen und Standards, Akteuren und Instrumenten hat Gber die
Jahre eine Reihe von unbestrittenen Qualitdten herausgebildet. Gleichzeitig sinkt mit der
Komplexitat des Systems die Anpassungsfahigkeit an neue Herausforderungen. Oft funkti-
oniert die Identifikation von Problemlagen noch recht gut, fir innovative, kreative Losun-
gen fehlen aber die Spielraume. Die IBA sollte somit vor allem Impulse fir strukturveran-
dernde Prozessinnovationen geben. Vereinzelt wurde auch der Wunsch nach ,Aussetzen
der Regeln” geduRRert.

9 Fokussierung und inhaltliche Breite: Die Diskussion zeigt die Komplexitat und Vielschich-
tigkeit der Thematik. Die Programmierung der IBA_Wien erfordert daher einerseits eine in-
haltliche Fokussierung, sollte aber andererseits nicht den Fehler machen, die Wohn-
bauthematik auf 1-2 Begriffe zu reduzieren. Die IBA kann idealerweise eine Reihe von in-
novativen Modellen fur jeweils unterschiedliche Fragestellungen schaffen.
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IBA als gesamtstadtische Agenda: Die IBA_Wien betrifft in der diskutierten Breite nicht nur
das Wohnbauressort, sondern vernetzt unterschiedliche Handlungsebenen und Politikbe-
reiche wie Stadtentwicklung und Wohnbau, Stadterneuerung und Stadterweiterung usw.
und sollte daher als thementibergreifendes Schlisselprojekt der gesamten Stadtregierung
begriffen werden.

IBA als Wissensbildungsprozess: Durch die (angestrebte) breite (ffentlichkeitswirksam-
keit schafft die IBA_Wien nicht nur Aufmerksamkeit fir zentrale stadtpolitische Themen
(Stichwort ,agenda-setting”), sondern ermdglicht Lern- und Wissensbildungsprozesse bei
den handelnden Akteuren, innerhalb der Fachwelt wie auch einer breiten Offentlichkeit.
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